Forjadores del Instituto

Roberto Magallanes Negrete

Debe prestigiarse socialmente la
ingenieria para que sea posible
captar a los mejores alumnos

Si alguien ha sido testigo del desarrollo del Instituto
de Ingenieria de la UNAM es precisamente el maestro
Roberto Magallanes Negrete, no solo por tener 36 afios
de antigledad en esta dependencia sino porque desde
hace més de 20 afios él ha sido quien sustituye al direc-
tor en turno cuando éste se ausenta por algin motivo.
De hecho, él ha sido el Secretario Académico desde que
se cred ese cargo en el Instituto de Ingenieria en junio
de 1987.

El maestro ingresd al rea de vias terrestres del Instituto
por invitacién de Roger Diaz de Cossio, con quien coin-
cidié en una reunion en la que promovia proyectos de
investigacion de la SCT. Un afio antes habia participado
en un proyecto sobre suelos compactados con Daniel
Reséndiz y Jesus Alberro quienes eran investigadores
del ITUNAM.

La ingenieria —dice Magallanes— es una disciplina
apasionante, pues permite plantear problemas y resol-
verlos para beneficio de la sociedad. Este concepto va
de la mano con el objetivo fundamental que desde su
fundacién ha tenido el IUNAM, el cual es contribuir al
desarrollo del pais a través de dos actividades: la in-
vestigacidn en ingenieria y la formacion de recursos
humanos. Las areas de investigacion deben actualizarse
y acoplarse a nuevos desarrollos, pero sin perder estos
dos puntos fundamentales.

He tenido la oportunidad de colaborar con varias
administraciones y puedo afirmar que en todas ellas se
han realizado las mismas funciones, las diferencias han
sido siempre de estilo no de propositos. Por supuesto que
a través de los afios se ha evolucionado en la presenta-
cién de los resultados de los trabajos de investigacién y
por ende en las metodologias de evaluacién académica.
En tres décadas se paso de los informes a los articulos
en memorias y revistas. La administracién de
posproyectos se ha hecho mas rigurosa y el Programa
de Becas del IUNAM ha crecido sustancialmente.

Sin duda, la principal fortaleza de nuestro Instituto
sigue siendo su personal y si pudiera identificar alguna
debilidad creo que ha faltado algo de fuerza para tras-
mitir a las nuevas generaciones los valores de algunos
de los forjadores del IIUNAM como Enzo Levi Lattes,
Rall Marsal, Emilio Rosenblueth y José Luis Sanchez
Bribiesca, por mencionar a algunos que ya nos deja-
ron. Sin embargo, conocer su trabajo es importante,
pues el personal académico del Instituto ha jugado un
papel esencial no s6lo en la creacion de la infraestruc-
tura nacional, también en la metodologia para disefiar
magnas obras y en la optimizacién de cdmo operar
grandes maquinarias.

Actualmente, los problemas que tendra que atender
la ingenieria mexicana estan relacionados con los
recursos hidricos, energéticos y territoriales. Debera
hacerse un estudio riguroso de las necesidades del pais,
con el firme propésito de resolverlos empleando de
manera racional los recursos de que se dispone. Ademas,
es importante poner especial cuidado en el disefio y la
construccion de metodologias para aprovecharlos y
conservarlos al méximo.

Por otro lado, si bien es cierto que las nuevas
formas de administracion han intentado racionalizar
la asignacion de recursos, también han implicado
algunos obstaculos como la tendencia a seguir reglas
0 procedimientos establecidos de manera rigida. A
pesar de que el pais ha cambiado, los administrado-
res publicos cada vez tienen menor flexibilidad para
asignar recursos, por ende es mas dificil desarrollar
proyectos patrocinados. Sin embargo, en la medida
en que seamos capaces de seguir produciendo resultados
de calidad, podremos mantener e incrementar el nud-
mero de proyectos patrocinados.

Para formar buenos ingenieros, debe prestigiarse
socialmente la ingenieria, para que como consecuen-
cia de esto se capte a los mejores alumnos. Luego debe



insistirse en dos vertientes, por un lado la instruccion,
gue seria la parte menos complicada, y por otro la for-
macion, donde las cosas se ven mas dificiles porque en
ella influyen aspectos a veces incontrolables. Pienso que
los planes y programas de estudio son un medio para
lograr una mejor instruccién, éstos s6lo atienden la
adquisicion de conocimiento pero no necesariamente
estan asociados a la formacion que esta estrechamen-
te relacionada con la educacién. De hecho todos los
paises desarrollados en la actualidad hicieron en su
momento una inversidon cuantiosa en recursos huma-
nos, especificamente en educacion. En México se ha
descuidado mucho la educacién bésica, lo que es grave
porque es donde estan los cimientos de los futuros
ciudadanos y por ende del bienestar del pais.

El maestro Magallanes esta casado y tiene tres hijos.
El mayor estudié ingenieria civil en la FI de la UNAM, el
segundo estudio disefio grafico en la Escuela Nacional
de Artes Plasticas, también de la UNAM, y su hija, quien
estudié la carrera de nutricién en la Universidad
Iberoamericana, se ha dedicado a apoyar a las comunida-
des indigenas desde que realizé su servicio social con los
tarahumaras. Tiene ademas cuatro nietas y un nieto. Es
aficionado a la mdasica, la lectura, la fotografia y el cine.





