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Noticias Y acontecimientos ACADÉMICOS
La estrategia y el pensamiento estratégico

Según Porter la estrategia es una única y valida posición, con-
siderando un sistema de actividades diferentes. Es elegir que 
hacer y qué no hacer, en que nichos de mercado entrar y en 
cuáles no.

 No se pueden abarcar todos los mercados y todos los posiciona-
mientos simultánea-mente, sino que la estrategia implica elec-
ción de un camino, dejando de lado otras opciones. Es necesario 
destacar la diferencia entre estrategia y efectividad. Esta última 
se basa en el desenvolvimiento eficiente de los procesos que lle-
vamos a cabo (a través de métodos como reingeniería y calidad) 
y no en la determinación de un rumbo único y diferenciador. 

Conclusiones

Los factores externos nos alertan de oportunidades y ame-
nazas, mientras que los factores internos, relacionados con 
el desempeño de la institución, nos hablan de las fortalezas 
y debilidades de la misma, siendo este análisis la base de la 
estrategia a aplicar.

Es necesario tener una estrategia clara y consistente, mejoran-
do continuamente para diferenciarnos y evitar de ese modo los 
peligros de ser iguales en el tiempo y con relación a otros, de lo 
contrario nada logrará impedir que lo que hagan los demás se 
convierta en una contienda autodestructiva. Se trata no solo de 
lograr coordinación en las actividades, para mejorar la eficiencia, 
de manera tal de asegurar un menor costo y brindar calidad de 
servicio, sino que también la institución se esfuerce por compe-
tir en un determinado sector, adecuando su cadena de valor con 
relación a la competencia reinante.

La ventaja competitiva es el resultado de transformar nuestras 
habilidades y capacidades en atributos diferentes valorados por 
los patrocinadores. La fuente clave de la ventaja competitiva 
esta en lo que el mercado nos demanda, que es desde donde 
proviene la posición alcanzada.  Este es el enfoque simbólico de 
la ventaja competitiva. 

Pumagua en la megaofrenda del día de muertos

Como ya es tradicional, muchas dependencias de la UNAM 
montaron en Las Islas de Ciudad Universitaria la megaofrenda 
de muertos pocos días antes al 1 y 2 de noviembre. El progra-
ma Universitario de Manejo, Uso y Reuso del Agua en la UNAM, 
PUMAGUA, del Instituto de Ingeniería, fue uno de los encarga-
dos en diseñar e instalar una de las ofrendas. En esta ocasión, la 
megaofrenda debería tener temas alusivos al escritor argentino 
Jorge Luis Borges. PUMAGUA tomó como referencia el cuento 
Emma Zunz, en particular la escena del asesinato de Lowenthal:

“Logró que Loewenthal saliera a buscar una copa de agua. 
Cuando éste, incrédulo de tales aspavientos, pero indulgen-
te, volvió del comedor, Emma ya había sacado del cajón el 
pesado revólver. Apretó el gatillo dos veces. El considerable 
cuerpo se desplomó como si los estampidos y el humo lo hu-
bieran roto, el vaso de agua se rompió, la cara la miró con 
asombro y cólera, la boca de la cara la injurió en español y en 
ídisch. Las malas palabras no cejaban; Emma tuvo que hacer 
fuego otra vez.” 

Contacto con Francisco Sañudo dentro de la página del Instituto de Ingeniería: 
www.ii.unam.mx
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