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PREMISA

En un ejercicio de imaginacion, el Instituto de Ingenieria en el
afio 2020 tendra la capacidad para generar investigacién origi-
nal, aportar soluciones innovadoras a los problemas abordados,
desarrollar tecnologia nueva y contribuir a formar cuadros pro-
fesionales en las areas mas relevantes de la ingenieria mexica-
na. Bajo esta perspectiva, el ejercicio de prospeccion a mediano
plazo nos ofrece elementos que amplian la identificacién de los
recursos que seran necesarios para la actualizacién de equipo
e infraestructura, las necesidades en materia de tecnologia in-
formatica, la modernizacidn de las instalaciones, una agenda de
investigacion clara y una interdependencia provechosa y com-
plementaria con los patrocinadores.

Para algunas reflexiones de este articulo, se han considerado las
diferentes reuniones efectuadas con las coordinaciones del Ins-
tituto en donde sus académicos han ayudado a imaginar, tanto
el entorno institucional como el de cada coordinacion en lo par-
ticular, tomando en cuenta las variables mas importantes que
pueden afectar su operacidén en el mediano plazo. Este escrito
es Unicamente un resumen del documento final que debera ser
validado con la comunidad y la direccién de la institucion para su
formal difusion.

I. EL CONTEXTO ESTRATEGICO

La siguiente figura muestra de manera esquematica el recorrido
para esta integracidn. Como se aprecia, las reuniones con cada
una de las coordinaciones tuvieron lugar de marzo a abril de
2011, en las que se esbozé la imagen-objetivo que se pretende
revisar y construir desde esas unidades de trabajo y el futuro que
se espera alcanzar al afio 2020. A partir del mes de mayo de ese
afio las coordinaciones elaboraron sus cédulas de informacion.

Coordinaciones
@ dellluNAM @

Marsg  mayo

agoslo  oclubre  lebnero

2012

i 2011/::;-':@
oo S N

Sistematizacion de las cédulas de
fodas las coordinackones

*Sorrrtaris de Paneecde v Dol ke sddmed

1.1. ESCENARIOS EN EL 2020

En diferentes reuniones con las coordinaciones del IIUNAM se
propuso a los participantes identificar los retos y las oportu-
nidades que el grupo enfrentaria en el aifio 2020, asi como las
necesidades en términos de recursos financieros para equipa-
miento y modernizacién de la infraestructura. Lo anterior esta
intimamente ligado a las lineas y oportunidades de investigacion
y desarrollo tecnoldgico que conformarian la agenda de investi-
gacion, y a las actividades mas relevantes que deberdan guiar la
operacion de estas unidades de trabajo.

Tipicamente el 2020 se identifica con un escenario de largo pla-
zo, de menos de diez afios. Un escenario de mayor alcance con-
templaria el 2030 y mas adelante.

La informacion de todas las coordinaciones se organizé en cé-
dulas que contribuyen a la estructura del Plan de Desarrollo de
cada una de las coordinaciones, las cuales a su vez convergen en
un plan institucional mas ambicioso.

Este ejercicio de planeacion efectuado en 2011 se inicid con la
conceptualizacion de dos escenarios: uno “tendencial”, es decir,
dejando que las inercias conduzcan el desarrollo del Instituto, y
otro escenario denominado “de cambio”, en donde el cuerpo
directivo del Instituto y sus académicos cobran conciencia de la
necesidad de mejorar considerando de las restricciones y la ad-
versidad del entorno social y econémico del pais.

Cuando se discute sobre el futuro, se debe reconocer que nuestra
capacidad para predecir situaciones futuras es limitada; el contex-
to de nuestro pais es complejo. No obstante, podemos vislumbrar
algunos escenarios para el IUNAM en los préoximos afios.

El escenario denominado “de cambio” refleja de mejor manera
el Instituto que se desea construir, porque es en este escenario
donde el IUNAM tendria un mayor impacto en materia de in-
vestigacion y desarrollo de tecnologias, con la incursién en los
mercados internacionales.



ESCENARIO TENDENCIAL ESCENARIO DE CAMBIO

® La edad promedio de los académicos del IUNAM supera los
65 afios. Estos ya no producen investigacion ni tecnologia de
vanguardia.

® Lavida académica es pobre y el trabajo individual prevalece, con
resultados que generan poco valor agregado.

e Elavance tecnoldgico no es adoptado con la velocidad requerida,
y los resultados son tardios y de poco impacto y pertinencia.

® la participacion del IUNAM es ya limitada en la solucion de los
grandes problemas nacionales.

e El IUNAM ya no es un apoyo para las grandes decisiones en
politica de infraestructura ni participa en su ejecucion.

® Los recursos extraordinarios caen de forma importante y los
recursos presupuestales no son suficientes para renovar la
infraestructura y modernizar los laboratorios.

®  Muchos patrocinadores declinan solicitar servicios al IUNAM por
la obsolescencia de sus métodos y resultados.

® Se pierde prestigio de forma acelerada.

® El IUNAM renueva su planta académica a partir de un programa
propio de estancias posdoctorales con el objetivo de retener a los
mejores profesionales.

® Florece el trabajo en equipo y la vida académica es intensa.

® laagenda de investigacion se centra en temas de gran interés para
los sectores publico y privado.

® E| IIUNAM se acopla de forma agil a las tecnologias de la
informacion.

® La participacion del IIUNAM es permanente en foros de consulta
para el desarrollo de la infraestructura mexicana.

® El IUNAM reconvierte sus esquemas de atencion y desarrollo de
proyectos. El patrocinador se convierte en socio estratégico.

® los recursos extraordinarios crecen de manera importante y los
excedentes se usan para renovar la infraestructura y modernizar el
equipo y los laboratorios.

® Se generan convenios con la industria para llevar a cabo desarrollos
conjuntos y transferencia de tecnologia.

® Se gana prestigio de forma constante.

1.2 LA IMAGEN-OBJETIVO

1l. LA CONSOLIDACION Y LA POLITICA DE INVESTIGACION

La imagen-objetivo fue el otro punto de partida para la cons-
truccion del Plan de Desarrollo de las coordinaciones, y fue en-
tendida como la representaciéon del escenario mas deseable al
cual el Instituto aspira y pretende alcanzar en 2020 a partir de su
situacion actual. Esta definicién fue planteada por la Secretaria
de Planeacion y Desarrollo Académico con el propdsito de abrir
la discusion y enriquecer la imagen-objetivo institucional. Estos
atributos se denominaron “de excelencia” por las implicaciones
de esta evocacidn, asi como por el genuino interés de llevar al
Instituto de Ingenieria a ese nivel; a continuacion se relacionan.

Poseer la capacidad para abordar proyectos relevantes y contribulr a la
solucidn de problemas nacionales y ghobales con altos estindares do
ealidad.

Tener lineas de investigacidn de punta & integrar tanto Investigacidn y
desarrollo tecnoldgico [10T) con una visian a futuro,

Generar patroginio externo ¥ una vinculacion exitosa con el exterjor.

Difundir en los medios adecuados los resultados de IDT,

Procural una convivencla académica que estimule relaciones armdnicas

y de trabajo en equipa,

Figura 2. Imagen-objetivo

El Instituto de Ingenieria ha logrado contribuir en importantes pro-
yectos de infraestructura nacional a lo largo de sus 56 afios de vida.
Sin embargo, para que el IUNAM se consolide debera articular su
politica de investigacion y desarrollo tecnoldgico (IDT) para el media-
no y largo plazo, de tal manera que conjugue la pertinencia y la ori-
ginalidad con la innovacidn, y los resultados y hallazgos de su trabajo
académico, buscando proteger la propiedad intelectual y su transfe-
rencia a la sociedad. Esa politica debera estimular la comunicacion
estrecha de los académicos con los patrocinadores y usuarios finales.
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La politica de IDT deberd normar la relacién y la integracion de
los esfuerzos de los patrocinadores de proyectos, de los usuarios
de los proyectos y servicios que produce el Instituto y del perso-
nal académico que la genera.

Los cuatro componentes que seran los impulsores para confor-

mar la politica de IDT del IUNAM son los siguientes:

1. Estimular la creatividad y la identificacion del componente in-
novador en los proyectos.

2. Hacer de la planeacion una herramienta para fomentar pro-
yectos que impliquen retos tecnoldgicos en las areas de opor-
tunidad identificadas.



3. Estructurar esquemas de monitoreo e inteligencia tecnolégi-
ca para detectar oportunidades de desarrollo para la investi-
gacion en ingenieria.

4. Concretar alianzas estratégicas con empresas tecnoldgicas,
instituciones de educacién superior y centros de investiga-
cion para fortalecer y completar las competencias internas.

Esta politica fomentara que en buena parte de los proyectos que
realice el Instituto de Ingenieria se incorpore un andlisis sobre in-
teligencia tecnoldgica, se identifique el componente innovador del
proyecto y se evalle la pertinencia de su proteccidn industrial. En
ciertas ocasiones incluso se considerara la viabilidad de apoyar la
creacion de empresas de base tecnoldgica a partir de los resultados
de la investigacion. Para lograr lo anterior se trabajara en la integra-
cion de un Modelo Estratégico de Investigacion y Tecnologia (MEIT),
gue dard sustento a las actividades de IDT con base en el rigor aca-
démico, la originalidad de las soluciones y el impacto en la sociedad.

En suma, se busca revisar y revalorar los temas que cultivamos
con el énfasis puesto en la originalidad y en el impacto en la so-
ciedad. La siguiente figura despliega los elementos que forma-
rian parte del Modelo Estratégico de Investigacion y Tecnologia.
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Es preciso planear la renovacién de la planta académica mediante
laincorporacién de investigadores de alto nivel a partir de las ten-
dencias de edad de la comunidad académica y las competencias
disciplinares de los temas de investigacidon que debe cultivar un
instituto de ingenieria que aspira al mas alto nivel de desempefio.

Como parte de este desafio es pertinente instrumentar estrate-
gias conjuntas para el relevo generacional, es decir, el disefio de
acciones especificas para la renovacion de la planta académica
en edad de retiro, que considere, entre otros, estancias posdoc-
torales, formacidn de nuevos investigadores y crear oportuni-
dades de jubilacién digna para los académicos mayores a los 65
afos; esto Ultimo dentro de los esquemas universitarios.

Es indispensable mejorar la estructura académica del IUNAM
con mecanismos mas agiles para la conformacion de grupos de
investigacion (células de trabajo) que operen de forma trans-
versal a la estructura académica actual. Es decir, grupos que
provean y tomen apoyo a lo largo de las coordinaciones del Ins-
tituto, complementando el trabajo académico y la experiencia
con personal experto en diferentes disciplinas para agregar valor
a las solicitudes externas e internas que le sean planteadas.

11l. TEMAS ESTRATEGICOS DE INVESTIGACION
(TEI) Y LAS NUEVAS FORMAS DE OPERAR

Por su misidn y sus funciones, el Instituto debieria estar organi-
zado alrededor de los grandes temas y problemas del pais, sin
dejar de lado el entorno internacional en los cuales la ingenieria
debe intervenir. Contar con esquemas para revisar la pertinencia
de los temas de investigacion en los cuales se desee mantener
capacidades e identificar aquellos en los cuales se quiera incre-
mentar capacidades, asi como los nuevos temas de investigacion
gue se pretendan explorar. Se perfila la necesidad de consolidar
3 grandes temas: energia, agua e infraestructura (incluidos sis-
mos). Hacia el mediano plazo se observan como grandes temas
a abordar la edificacién sustentable, el aprovechamiento de re-
siduos, el transporte y la logistica desde la perspectiva de los
temas globales, la sostenibilidad, el riesgo y el cambio climati-
co. En el mes de marzo de 2013 se generara un reporte con los
primeros resultados del ejercicio de consulta y discusion que el
proyecto TEl lleva a cabo en este momento sobre este asunto.

Al identificar los temas de IDT mas relevantes, el Instituto podra

establecer objetivos y estrategias institucionales que le permitan:

o Dirigir y reforzar sus capacidades institucionales.

e Encauzar con mayor certeza sus recursos extraordinarios en
infraestructura y laboratorios.

e Estructurar y fomentar grupos de investigacion (células de
trabajo) que exploren nuevos temas de investigacion y re-
fuercen los actuales.

IV. CONCLUSIONES

El desarrollo cientifico y tecnolégico propio, es decir, el desarrollo
generado por investigadores e ingenieros mexicanos, es un ele-
mento importante para que el pais logre generar un proceso de
crecimiento econdmico sostenido. Ningun pais se ha incorporado
de manera duradera al proceso mundial de crecimiento econémi-
co moderno sin aumentar de forma significativa su capacidad para
desarrollar tecnologia propia. Sin capacidad propia para investi-
gar, la ciencia dificilmente se aplicard adecuada y oportunamente
a la solucién de problemas nacionales y globales; la participacion
de las empresas mexicanas en los mercados nacional e interna-
cional depende, cada vez en mayor medida, de su capacidad de
innovar.



Acelerar el ritmo en el que se hace investigacion y se desarrolla
tecnologia, representa un enorme reto para nuestro pais y para
el IUNAM, pero también una gran oportunidad. En los proximos
afos, gobierno y sociedad deberan aumentar sus esfuerzos para
acelerar la velocidad de este desarrollo, y con ello hacer realidad
la aplicacion de la ciencia y la tecnologia con el objeto de atenuar
los problemas sociales y mejorar el ambito productivo del pais.

El resultado de la inversion y el esfuerzo que el IUNAM haga en
materia de investigacion y desarrollo de tecnologia debe con-

tribuir a elevar el nivel de vida y el bienestar de la poblacion e
incrementar la competitividad en México.
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