El Plan Estratégico Tecnoldgico (PET) de PEMEX

El 20 de febrero el Dr. Eresto Rios Patrdn,
subdirector de desarrollo de proyectos de
Pemex, dicto la conferencia “El Plan Estraté-
gico Tecnoldgico de PEMEX como una forma
comun de alineacidn”.

Durante su exposicién aclard que la “for-
ma comdn” significa la manera de dirigir es-
fuerzos bajo el mismo lenguaje y nivel de co-
municacién de parte de los interesados que
estén colaborando con PEMEX en la atencidn
de sus necesidades tecnoldgicas.

Ernesto Rios expuso: “PEMEX reconoce
a la tecnologia y en particular a la investi-
gacion y al desarrollo tecnolégico como ele-
mentos estratégicos con impacto directo en
la generacién de valor, el cumplimiento de
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metas y objetivos del negocio, la continuidad
y la mejora de sus operaciones, la adquisi-
cion de ventajas competitivas, el reposicio-
namiento de sus capacidades y la susten-
tabilidad de la empresa”. Por consiguiente,
resulta necesario incorporar la tecnologia al
ejercicio de planeacion estratégica en la or-
ganizacion y definir las areas de la tecnologia
que le ofrezcan las mayores oportunidades
en el mediano y largo plazo; asi como contar
con un instrumento que integre el plantea-
miento tecnoldgico de la organizacion: el
Plan Estratégico Tecnoldgico (PET).

EI PET es el documento que integra la es-
trategia tecnoldgica de PEMEX, en donde se
resumen las dreas tecnoldgicas estratégicas,
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sus problematicas, los retos y las necesida-
des de tecnologia vinculadas a los objetivos
del Plan de Negocios. Como parte de la eta-
pa de planeacion, dicho instrumento toma el
proceso de administracién de activos tecno-
l6gicos, el cual establece los criterios para
la gestion de la tecnologia en la empresa
paraestatal.

Asi, el PET se constituye como el instru-
mento que permite enfocar los esfuerzos de
las partes interesadas al aportar el diagnésti-
co de los requerimientos de tecnologia espe-
cificos para resolver problematicas tecnoldgi-
cas. En este sentido, el IIUNAM tiene un papel
importante en la investigacion y el desarrollo
de tecnologias que la industria requiere”.



El siguiente cuadro muestra los cuatro &mbitos en cuanto a la identificacion de alternativas
tecnolégicas para dichos efectos:

= Verificar el mecanismo mediante el cual se atenderdn las necesidades identificando
tecnologias que pueden ser via para la investigacion y el desarrollo tecnoldgico, la asimilacidn
y adquisicion de tecnologia, asi como la contratacidn de servicios tecnoldgicos.

= Atender los requerimientos de formacidn de recursos humanos especializados.

= Generar sinergias con instituciones de educacién superior, centros de inmtiga:ldn,
laboratorios y empresas.

* Plantear acciones para la implantacidn del proceso de administracidn de activos tecnoldgicos.

Para el Instituto de Ingenieria el PET
representa la mejor manera de vincularnos
con la industria mexicana del petréleo y, por
ende, una forma de reforzar los propésitos
del proyecto Temas Estratégicos de Investi-
gacion (TEIl), que forma parte del Plan de
Desarrollo Institucional, y que busca:

- Dirigir y reforzar las capacidades
institucionales.

- Encauzar con certeza los recursos extraor-
dinarios en infraestructura y laboratorios.

- Fomentar la integracion de células de
trabajo para consolidar y explorar nue-
vos temas de investigacion y reforzar los
actuales. |





