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El 20 de febrero el Dr. Ernesto Ríos Patrón, 
subdirector de desarrollo de proyectos de 
Pemex, dictó la conferencia “El Plan Estraté-
gico Tecnológico de PEMEX como una forma 
común de alineación”.

Durante su exposición aclaró que la “for-
ma común” significa la manera de dirigir es-
fuerzos bajo el mismo lenguaje y nivel de co-
municación de parte de los interesados que 
estén colaborando con PEMEX en la atención 
de sus necesidades tecnológicas.

Ernesto Ríos expuso: “PEMEX reconoce 
a la tecnología y en particular a la investi-
gación y al desarrollo tecnológico como ele-
mentos estratégicos con impacto directo en 
la generación de valor, el cumplimiento de 

metas y objetivos del negocio, la continuidad 
y la mejora de sus operaciones, la adquisi-
ción de ventajas competitivas, el reposicio-
namiento de sus capacidades y la susten-
tabilidad de la empresa”. Por consiguiente, 
resulta necesario incorporar la tecnología al 
ejercicio de planeación estratégica en la or-
ganización y definir las áreas de la tecnología 
que le ofrezcan las mayores oportunidades 
en el mediano y largo plazo; así como contar 
con un instrumento que integre el plantea-
miento tecnológico de la organización: el 
Plan Estratégico Tecnológico (PET).

El PET es el documento que integra la es-
trategia tecnológica de PEMEX, en donde se 
resumen las áreas tecnológicas estratégicas, 

El Plan Estratégico Tecnológico (PET) de PEMEX Por Karina Caldiño y Francisco Sañudo

sus problemáticas, los retos y las necesida-
des de tecnología vinculadas a los objetivos 
del Plan de Negocios. Como parte de la eta-
pa de planeación, dicho instrumento toma el 
proceso de administración de activos tecno-
lógicos, el cual establece los criterios para 
la gestión de la tecnología en la empresa 
paraestatal.

Así, el PET se constituye como el instru-
mento que permite enfocar los esfuerzos de 
las partes interesadas al aportar el diagnósti-
co de los requerimientos de tecnología espe-
cíficos para resolver problemáticas tecnológi-
cas. En este sentido, el IIUNAM tiene un papel 
importante en la investigación y el desarrollo 
de tecnologías que la industria requiere”. 
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Para el Instituto de Ingeniería el PET 
representa la mejor manera de vincularnos 
con la industria mexicana del petróleo y, por 
ende, una forma de reforzar los propósitos 
del proyecto Temas Estratégicos de Investi-
gación (TEI), que forma parte del Plan de 
Desarrollo Institucional, y que busca:
∙∙ Dirigir y reforzar las capacidades 
institucionales. 

∙∙ Encauzar con certeza los recursos extraor-
dinarios en infraestructura y laboratorios.

∙∙ Fomentar la integración de células de 
trabajo para consolidar y explorar nue-
vos temas de investigación y reforzar los 
actuales. 

Invitación para colaborar con la Gaceta del ii

La Gaceta del II se ha publicado desde hace varios 
años como un esfuerzo permanente de información, 
y se ha consolidado ya, principalmente como uno de 
los mejores medios de comunicación que tenemos. 
Por suerte también nos leen más allá del Instituto, 
pues así fue concebida originalmente, y esto nos per-
mite ser un excelente vínculo no solo con toda la co-
munidad universitaria, sino también con dependen-
cias extermas a la UNAM. Queremos mejorar, renovar 
y ampliar el contenido de nuestra Gaceta ayudados 
por todo el personal que aquí labora o estudia, es 
decir, ayudados por todos ustedes. 

Solicitamos su participación para publicar más 
invitaciones a eventos académicos como congresos, 
simposios, conferencias, cursos, charlas o cualquier 
información que sea de interés para la comunidad del 
II. De esta manera, buscamos lograr una comunicación 
mucho más eficiente entre nosotros. Les recordamos 
los lineamientos, que son muy sencillos:
∙∙ La Gaceta del II se publica los días 10 de cada 
mes. La información que nos envíen debe llegar 
entre los días 11 y 25 del mes, si es que soli-

citan que sea publicada en la edición inmediata 
posterior.

∙∙ La extensión de la información escrita no debe ser 
mayor de una cuartilla. Solo en el caso de la sección 
“Impacto de proyectos” la información puede tener 
hasta tres cuartillas. De preferencia, todo el material 
que se publique deberá incluir información gráfica en 
“jpg” o “tiff” a 300 dpi o en algún programa de edición 
de vectores como Corel Draw o Illustrator.

∙∙ En caso de ser necesario, el personal de la Gaceta 
del II se encargará de cubrir la nota y tomará las 
fotografias. 

La información debe enviarse al correo 
gguerreroa@ii.unam.mx o llamar a los teléfonos 
5623 3616 o 15.

Esperamos también cualquier tipo de comentario 
respecto a la Gaceta del II, no solo sobre lo que aquí 
externamos. ¡Bienvenidas sus colaboraciones!

Muchas gracias.
Guillermo Guerrero Arenas, editor.
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El InstItuto dE 

IngEnIEría En:

El siguiente cuadro muestra los cuatro ámbitos en cuanto a la identificación de alternativas 
tecnológicas para dichos efectos: 




