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EI 30 de agosto de 2013 se publicé en la Ga-
ceta UNAM el “Acuerdo por el que se crea el
Consejo General de Toda la UNAM en Linea”,
que tiene por objetivo “poner a disposicion
del publico en general toda la produccion
académica y cultural de la Universidad, de
forma gratuita y sin restricciones”.! También
sefala tres caracteristicas esenciales para el
acceso abierto, la visibilidad y el uso de tec-
nologias de la informacién:

1 Gaceta UNAM. Dir. Hugo E. Huitrén Vera. Ndm. 4,
449. 30 agosto, 2012, p. 23.

1.- Que el proyecto Toda la UNAM en
Linea tiene sus antecedentes en las decla-
raciones de Budapest (2002), Bethesda
(2003) y Berlin (2003), entre otras, que bus-
can hacer accesible a través de Internet los
resultados de la investigacion cientifica en el
mundo, sobre todo la que es generada con
recursos publicos.

2.- Que el rector dio a conocer el 14
de noviembre de 2011 la iniciativa Toda
la UNAM en Linea como un compromiso
permanente para renovar las vias de ac-
ceso publico a los conocimientos, bienes

culturales y servicios de la institucién, con
la finalidad de fortalecer la presencia e im-
pacto universitario en los ambitos naciona-
les e internacionales, asi como reforzar la
transparencia y rendicién de cuentas a la
sociedad mexicana.

3.- Que las tecnologias modernas de la
informacion han estimulado el acceso abier-
to a los acervos, publicaciones académicas,
grabaciones, videos y otras obras cientificas
y culturales, incrementando el impacto de
los trabajos desarrollados por la comunidad
universitaria y contribuyendo a mejorar el



sistema de comunicacién cientifica, el cono-
cimiento y la diseminacion cultural.?

Este acuerdo rescata el trabajo de varios
grupos de académicos que han desarrollado
proyectos que tienen que ver con el uso de
las tecnologias de la informacion desde la
década de 19903 impulsa la creacion de
una infraestructura institucional para hacer
mas accesible la produccién cientifica de la
UNAM hacia la propia comunidad universita-
ria y al publico en general.

El Consejo General de Toda la UNAM en
Linea se encargard de disefar las politicas
editoriales y de acceso abierto de los conte-
nidos que genera la UNAM: “Promoveré e im-
pulsard estrategias y mecanismos para im-
pulsar la proyeccion nacional e internacional
de la UNAM apoyada por la visibilidad de su
presencia en linea y establecera estandares
institucionales para la evaluacion cualitativa
y cuantitativa de los avances de la presencia
en linea de entidades y dependencias de la
UNAM” 4

La publicacién de conocimiento, ya sea
mediante articulos, fotos, audio, video y c6-
digos de programacion distribuidos en forma
digital, es el motor principal del Proyecto
Toda la UNAM en Linea. El objetivo es sacar
el mayor provecho de la Internet, pues como
esfera publica facilita la “discusion que pro-
mueva un intercambio democratico de ideas
y opiniones. Un espacio virtual incrementa la

2 Ibid.

3 Para el afio 2013 los grupos mas visibles que
trabajan el tema de las publicaciones digitales
son Macroproyecto 1 Tecnologias para Universi-
dad de la Informacién y Comunicacion; Red de
Acervos Digitales (RAD-UNAM); revistas cientificas
y electronicas de la UNAM; Coordinacion de Co-
lecciones Digitales UNAM; Portal Toda la UNAM en
Linea; Proyecto Visibilidad Web UNAM; indices y
bases de datos de la DGB-UNAM, como BIDIU-
NAM, SCIELO y LATINDEX. Cada proyecto tiene su
historia, que trataré de abordar de manera muy
general.

4 Gaceta UNAM. Op. cit.

discusion, una esfera virtual incrementa la
democracia”.®

Es importante destacar el desarrollo y la
evolucion de las TIC en el sector educativo,
conocer los beneficios que trae consigo la
apropiacion y el uso de las herramientas web
para la academia. El impacto de las TIC en
la UNAM ha sido positivo, de tal forma que
la antigua Direcciéon General de Cdmputo y
Servicios Académicos (DGSCA) fue la prime-
ra dependencia en argumentar institucional-
mente el uso, el acceso y la apropiacion de
las TIC en comunidades académicas® a tal
grado que se replantearon su funcién y sus

5 Radil Trejo Delarbre. “Internet como expresion y ex-
tension del espacio publico.” En Revista MATRIZes.
Vol. 2. Ndm. 2. 2009. Pp. 1-16. P 5. Internet propa-
la y almacena los contenidos difundidos por otros
medios: la prensa escrita y cada vez mas la radio
y la television utilizan la red en busca de nuevos
espacios para los materiales que ademas difunden
de manera convencional. En el aspecto publico-
social se propone una especie de ciudadania.

6 Delia Crovi Druetta. Acceso, uso y apropiacion
de las TIC en comunidades académicas. México:
UNAM - Plaza y Valdés. 2009. 197 pp.

esquemas de trabajo.” El primer paso fue el
cambio de nombre de la dependencia a Di-
reccion General de Computo y de Tecnologias
de Informacién y Comunicacién (DGTIC).8 De
hecho la UNAM ha sido punta de lanza en el
uso y desarrollo de las TIC cuando en 1991
“escal6 su infraestructura y adquirié una su-
percomputadora CRAY YMP/432 para adop-
tar la Red Integral de Telecomunicaciones”.®

A partir del 2008 la Direccion Gene-
ral de Tecnologias de la Informacién de la
UNAM considera que la visibilidad web'®

7 Para mayor referencia consultar el Acuerdo por
el que se crea el Consejo Asesor en Tecnologias
de Informacién y Comunicacién de la Universidad
Nacional Auténoma de México. Visto en febrero
de 2013 http://xenix.dgsca.unam.mx/~oag/
abogen/acuerdos_rector/consulta/ver/ver.
html?acu_id=235.

8 http://www.tic.unam.mx/.
9 Delia Crovi. Op cit. p. 23.
10 DGTIC - Acervos Digitales UNAM. Visto el 18

de enero de 2013. http://www.acervosdigitales.
unam.mx/interiores/ proyectovisibilidad.html.



se refiere al nimero de vinculos (/inks) que
recibe un determinado sitio; al mismo tiem-
po menciona que recibir un vinculo es equi-
valente a recibir una recomendacién o una
cita académica.!

El tema de la visibilidad web ha tomado
importancia debido a las evaluaciones que
realizan las clasificaciones internacionales
enfocadas a las universidades. La UNAM es
evaluada por varios esquemas de visiblidad
web, y el mas importante es el Academic Ran-
king of Word Universities (ARWU)!?; algunos
de los indicadores que toman relevancia son
exalumnos premios Nobel, académicos, pre-
mios Nobel académicos altamente citados,
articulos en Science y Nature, articulos e ISI.
Es de notar que la mitad de los indicadores se
enfocan en las publicaciones digijtales, tanto
en la produccién como en la distribucién de
contenidos. Por estas razones la UNAM ha de-
sarrollado una infraestructura encaminada a
potenciar sus contenidos académicos.

A principios de la década de los 90
varios académicos, editores y especialis-
tas en tecnologias de la informacién de
diferentes paises latinoamericanos, como
México, Brasil y Venezuela, concibieron un
sistema de rastreo y blsqueda de informa-
cion bibliografica especializado en revistas
académicas que contribuyera a “reforzar y
elevar la calidad, el impacto y la visibilidad
de estas publicaciones. Es entonces que se
crea LATINDEX”.13

En 2005 la Dra. Delia Crovi Druetta coor-
dind a un grupo de académicos de la UNAM
para desarrollar el Macroproyecto UNAM:

11 En el sistema de reproduccion textual cientifico
se define la cita bibliografica como la referencia o
alusién a otros textos.

12 Direccion General de Evaluacion Institucional.
Reporte del Ranking ARWU 2010: Presencia de la
UNAM y el grupo de universidades iberoamerica-
nas. México: DGEI-UNAM. 2009. 21 pp.

13 Guillermo Chévez y Miguel Angel Ortiz Camilo,
Un portal de acceso abierto a la literatura cienti-
fica en Iberoamérica. Revista Digital Universitaria.
UNAM. Vol. 13, Num. 10. 2012. Pp. 1-10. P 3.




Tecnologias para la Universidad de la In-
formacién y la Comunicacién. Tuvo como
objetivo el estudio y andlisis de los reposi-
torios; “estudiar las tecnologias y practicas
necesarias para el desarrollo de una red de
repositorios digitales. Asi mismo, se propu-
so la creacion del prototipo para detectar,
clasificar, recuperar y compartir los recursos
digitales producidos en la UNAM, a través
de una red de repositorios institucionales.
El beneficio propuesto era mejorar la pro-
duccion y uso de recursos digitales ademas
de expandir su visibilidad real tanto interna
como externamente”.!* Se logré el proyecto
3R (Red de Repositorios de la UNAM); con el
tiempo y la insistencia de varios académicos
el proyecto evoluciond a lo que hoy conoce-
mos como Red de Acervos Digitales® (RAD-
UNAM), coordinada por la Dra. Isabel Galina
Russel. Actualmente la RAD integra 13 repo-
sitorios institucionales y sigue incorporando
més contenidos digitales a la red.

14 RAD-UNAM, Red de Acervos Digitales. Visto el
18 de enero de 2013 http://www.rad.unam.mx/
proyecto/index.php/antecedentes.

15 http://www.rad.unam.mx/index.php/index.

En 2010 por iniciativa del entonces se-
cretario general de la UNAM, Dr. Sergio Alco-
cer Martinez de Castro, se generd un directo-
rio con las 120 revistas'® que se editan en la
Universidad, y al mismo tiempo se logré edi-
tar un catalogo!’ que fue traducido al inglés,
francés y chino mandarin, con el objeto de
ser distribuidos al mayor niimero de univer-
sidades. Se impulsd el uso del software libre
Open Journal Systems!® (0JS) para editar las
publicaciones periddicas y fomentar el uso
de nuevas tecnologias para incrementar el
factor de impacto de los académicos.

El 22 de septiembre de 2008 el rector
Juan Ramén de la Fuente publica el acuerdo
por el que se crea la Direccién General de
Evaluacion Institucional (DGEI-UNAM), cuyo
director desde entonces es el Dr. Imanol Or-
dorika Sacristan. El objetivo principal de la
DGEI es “contribuir a las tareas de planeacion,

16 En 2010 se logrd por primera vez hacer un lis-
tado de todas las revistas cientificas y arbitradas
que se editan en la UNAM. http://www.catalogo-
derevistas.unam.mx/interiores/menu_general.
html.

17 http://www.catalogoderevistas.unam.mx/.

18 http://www.journals.unam.mx/index.php.

evaluacion y desarrollo institucional de la
administracién central, las entidades acadé-
micas y las dependencias universitarias me-
diante la realizacién de estudios, diagnésti-
cos, analisis de informacion, elaboracion
de indicadores y formulacién de propuestas
que apoyen el disefio y puesta en practica
de las politicas institucionales”.'® Original-
mente la DGEIl desarrolla siete proyectos:
(1) Estudio comparativo de universidades
mexicanas; (2) Andlisis sobre la presencia
de las universidades iberoamericanas en
los principales rankings internacionales;
(3) Visibilidad UNAM; (4) Seguimiento y
andlisis del financiamiento de la educa-
cion superior en México; (5) Estudio de
patentes 1991-2009; (6) Reportes de la
UNAM a rankings; (7) Nuevas tendencias
de la educacion superior.

Para 2011 el rector José Narro anuncia
la creacion del Portal Toda la UNAM en Linea
como una iniciativa que busca lograr un ac-
ceso abierto, plblico y gratuito a todos los
productos, acervos y desarrollos digitales
de los universitarios. Constituird una forma
novedosa de dar a conocer una parte cada
vez mas importante de la labor de la Univer-
sidad, de transparentar lo que hacemos y de
retribuir a la sociedad el apoyo y la confianza
que esta nos otorga.?’

Actualmente las TIC UNAM generan una
red de conocimientos en linea que bien po-
dria llamarse en términos web UNAM 3.0, ya
que cumple con varias caracteristicas, como
el uso, apropiacion, colaboracion, interac-
cién entre usuarios y contenido, movilidad. |

19 Imanol Ordorika Sacristan. Direccion General
de Evaluacion Institucional. Septiembre 2008.
Visto en http://www.planeacion.unam.mx/Memo-
ria/2011/PDF/14.4-DGEI.pdf. Febrero, 2013.

20 http://www.unamenlinea.unam.mx/presenta-
cionRector.html.





