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PRIMERA PARTE

Cuando en 1956 el Instituto de Ingenieria
fue admitido en el seno de la UNAM, no es-
taba preparado para ello. El Instituto tuvo
primero que constituirse en asociacion civil;
luego se transformé en Divisién de Investi-
gacion de la Facultad de Ingenieria. Los que
perteneciamos al Instituto tardamos 20 afios
en conquistar el derecho a que se nos re-
conociera oficialmente como investigadores.
En mi credencial universitaria, que por cier-

to he descuidado renovar, aparezco todavia
clasificado como técnico. Sin embargo, no
creo que otro instituto, en el momento de
su creacion, haya gozado de tanta madurez
como el nuestro.

Porque la investigacién en ingenieria ya
poseia una tradicion sélida. En los afios vein-
te y treinta no se ofrecian todavia carreras
universitarias en ciencias exactas. Esto lleva-
ba a que estudiaran ingenieria muchos jove-
nes curiosos e inquietos, llamados a la inves-
tigacion, de esos que hoy tal vez se dirigirian

San Jacinto. Segundo pabellon de hidraulica. Modelo del vertedor de demasias de la presa Marte R. Gomez, antes El Azicar.
Tamaulipas. De izquierda a derecha: los ingenieros César Jiménez Lopez, Rodolfo Espinoza, Gerardo Cruickshank, W.G. Christopher
Andrew Weiss, Alfonso G. Cordoval y Francisco Santos Oliva (ca. 1937).

a la Facultad de Ciencias. Maestros excep-
cionales, como Sotero Prieto y Ricardo Tos-
cano, los entusiasmaban, induciéndolos fre-
cuentemente a realizar estudios adicionales
de matemaéticas. Su interés contagiaba a los
compaiieros y el nivel de los grupos se ele-
vaba. No existian cursos de posgrado, pero
quienes deseaban dominar nuevas técnicas
se reunian para analizar sus fundamentos y
debatir sus problemas, bajo la guia de los
mejores. Este afan de compartir estudios y
experiencias resulté una caracteristica de los
ingenieros de esas generaciones.

Con uno de ellos me encontré en Boli-
via hace cuarenta anos, después de haber
subido la oscura escalera de la vieja sede
del Ministerio de Agricultura en la Paz. Era Eli-
gio Esquivel, un yucateco rechoncho, afable
y siempre de buen humor, recién nombrado
director general de Riesgos de la Republica
Boliviana, quien, si bien dio ciertas muestras
de estar contento de hallar a un matema-
tico deseoso de volverse ingeniero, acogio
mi peticion de trabajo sometiéndome a un
riguroso examen de topografia. No me tomé
desprovisto, porque yo habia ocupado el
abundante tiempo libre que me dejaba la
travesia atlantica justamente en el estudio
de la topografia, que alternaba con el del es-
pafiol, el cual consistia en la lectura del Don
Quijote, tnico libro en dicho idioma que me
habria sido dado encontrar en las librerias de
mi ciudad natal (Turin). Asi que, aclarada con
la ayuda de mi examinador una duda acerca
de la identidad de cierto aparato topogréfico,
no mencionado por Cervantes, y cuyo nom-
bre diferia radicalmente del italiano, pasé la



prueba sin tropiezos. Luego de anunciarme
la aprobacion, me propuso Esquivel que lo
ayudara en la resolucién de un problema de
difusion del calor en un cilindro de concreto,
en que se hallaba paralizado por haber topa-
do con una ecuacién diferencial complicada,
imposible de integrar por los métodos tra-
dicionales. Apunté los datos y nos despedi-
mos, prometiéndome él que en pocos dias
nos volveriamos a ver en Cochabamba. En
esa ciudad conoci a los miembros restantes
de la mision mexicana: Enrique Espinoza,
agrénomo; Gerardo Cruickshank, jefe del
proyecto de la futura presa; y Alfredo Marrén,
que se iba a hacer cargo de su construccién.
Por el momento, Marrén hacia adquisiciones,
Cruickshank trazaba canales y Espinoza sa-
lia al campo con los topdgrafos, uno de los
cuales era el que escribe, que se estaba per-
catando de la inutilidad de todas las teorias
estudiadas, cuando una poligonal no quiere
cerrar.

Ha quedado en un misterio para mi
cémo esos cuatro jovenes (Esquivel, el ma-
yor, tenia unos 30 afios) lograron con tanto
éxito construir una presa relativamente gran-
de, en un pais que desconocia obras seme-
jantes, debiendo buscar gente y ensefarle
el trabajo, reunir en poco tiempo equipo y
materiales que no existian en el lugar, vencer
la oposicién de grandes y pequefios, interés
que se oponian a la obra, y esto con una
actividad incansable, explicando, discutien-
do y sobre todo promoviendo simpatias en
todos los que se les acercaban. ¢Habra sido
un reflejo de este magnetismo que, al decir
de Cruickshank, parecia irradiar del general
Cardenas y contagiar a los jovenes mexica-
nos de entonces, en la conciencia de que
estaban trabajando en la renovacién de su
patria en un momento en el que el resto del
mundo parecia desmoronarse? Yo vivia en
continua admiracién hacia ellos y veia en
mis suefios un México en el que todos los
ingenieros serian asi.

Lo que mas me Illamaba la atencion era
la costumbre de mis jefes de debatir los pro-
blemas técnicos entre todos, solicitando y
tomando luego en debida cuenta las opinio-
nes de quienes pudieran ofrecerlas. A esas
discusiones asistia yo y, aunque mi deficien-
te dominio del castellano y de la termino-
logia técnica hiciera que de vez en cuando
perdiera el hilo de la conversacion, aprendia
mucho de ellos. Me envanecia cuando una
sugerencia mia, sin yo ser ingeniero, era la
que finalmente se adoptaba.

En las tardes, después de que las bri-
gadas habian regresado y descargado sus
aparatos, y que nosotros los topégrafos ha-
biamos concluido nuestros célculos, Esqui-
vel, Cruickshank y yo permaneciamos todavia
en la amplia oficina silenciosa. Yo explica-
ba algo de teoria de funciones de variable
compleja, para luego entrarle al estudio de
tratados novedosos sobre hidrodindmica y
aerodinamica aplicada que Esquivel habia
traido a México.

En cambio, Esquivel me iniciaba en re-
sistencia de materiales y Cruickshank en
hidrdulica. ¢No era ya esa la Universidad
Abierta mucho antes de su creacién oficial?
Estudiando bajo la guia de ellos fue que
pude transformarme en un ingeniero hidrau-
lico ciento por ciento de la escuela mexicana.

Antes de ser enviados a Bolivia por la
Comision Federal de Irrigacion, Cruickshank
y Esquivel habian pasado por los laborato-
rios de la Comisién misma. César Jiménez los
habia instalado, en 1937, en unos pabello-
nes construidos para hospedar exposiciones
ganaderas de San Jacinto, alli donde luego
se construiria la Escuela Normal. Dichos la-
boratorios, que incluian hidraulica, concreto
y mecdnica de suelos, fueron el primero y,
durante unos 10 afos, casi el Unico centro
de investigacion ingenieril en México. Por
ellos pasaban los mas brillantes egresados
de la Escuela Nacional de Ingenieros. En
1947 los laboratorios se mudaron a nuevos

locales, ubicados aguas debajo de la pre-
sa de Tecamachalco. La Comision se habia
transformado en la Secretaria de Recursos
Hidraulicos, de la cual dichos laboratorios
constituyeron el Departamento de Ingenieria
Experimental.

Cuando, hace 30 afos, llegué a Tecama-
chalco para trabajar alli, me encanté volver a
encontrar esa misma sencillez y familiaridad
de trato que habia caracterizado mis con-
tactos con Esquivel y Cruickshank primero,
y luego con el incomparable Marrén, cuan-
do este hubo remplazado a Esquivel como
director general de Riegos. Fernando Hiriart,
jefe del departamento, reunia diariamente en
su oficina a los investigadores para discutir
problemas y escuchar opiniones. Cuando
los debates técnicos se complicaban, nos
mudabamos a la biblioteca, donde habia un
pizarrén muy grande, para proseguirlos alli.
La biblioteca era una sala espaciosa, ubica-
da en la esquina del edificio principal, con
dos paredes totalmente de vidrio. Poseia una
excelente, aunque no muy extensa, coleccion
de libros recientes y altamente especializa-
dos, especialmente dos ejemplares del tra-
tado de Freeman sobre laboratorios hidrauli-
cos, uno de los cuales incompleto porque, en
eso0s tiempos en que no existian fotocopias,
uno de los usuarios se habia quedado con
parte de él. De la biblioteca, no Ultima atrac-
cion era el bibliotecario, sumamente culto y
de agradabilisima conversacion.

Yo habia llegado ansioso de investigar.
Las diferentes actividades que en Bolivia
se habian asociado con mis sucesivas pro-
mociones de ingeniero topdgrafo a jefe del
proyecto de irrigacion, ingeniero residente y
superintendente de construcciones, incluido
en cierto momento hasta la gerencia del sis-
tema de riego, para lo cual me habia prepa-
rado en lecciones peripatéticas a través de
los campos ese excelente maestro que era
Enrique Espinoza, me habian familiarizado
con los problemas hidraulicos més variados,



Visita del presidente Adolfo Lépez Mateos a las instalaciones del Instituto de Ingenieria, acompafiado por el Rector de la Universidad Nabor Carrillo Flores. Afio 1960.

y me habian demostrado, a través de expe-
riencias a veces desagradables, que el com-
portamiento del fluido no puede aprenderse
en los libros ni dominarse totalmente por
medio de foérmulas. Tal vez mi preparacion
mateméatica me habia permitido descubrir
serias limitaciones en ciertos modelos tedri-
cOS en que a veces los ingenieros depositan
una confianza excesiva. De hecho yo veia en
los experimentos que me seria dado realizar
en Tecamachalco la palanca que habria for-
zado el agua a revelarme sus misterios.

En esos tiempos la experimentacion hi-
draulica no era tan facil como hoy en dia.

Se carecia de medidores precisos de velo-
cidades locales. No existian todavia en el
comercio esos plasticos transparentes que
hoy permiten construir modelos de ductos
de cualquier forma, y luego visualizar en su
interior el comportamiento del fluido. Fre-
cuentemente, este comportamiento tenia
que determinarse a ciegas, interpretando
mediciones de presiones y de velocidades.
Tampoco se conseguian buenos selladores,
por lo que viviamos en lucha continua con
las fugas de agua, y alli donde habia un
canal con paredes de cristal, se caminaba
siempre sobre piso mojado. Las carencias se

suplian, sin embargo, con el gran entusiasmo
que animaba a todo el personal que interve-
nia en las pruebas, ya fuera ingeniero, albaiiil
o fotdgrafo. Cada quien adelantaba sus pro-
ndsticos sobre los resultados del ensayo, ar-
guyendo con base en su propia experiencia,
y estos, y una vez obtenidos, eran objeto de
largos debates. Quien deseara realizar una
nueva investigacion, tenia que ir con Hiriart
y plantearle las razones. Hiriart oponia sus
objeciones, que habia que rebatir con argu-
mentos muy sélidos. “Suave”, sentenciaba fi-
nalmente Hiriart cuando estaba convencido;
y con esa autorizacién podria uno arrancar. |





