La figura Grupo Interdisciplinario de Investigacion (Gll) en el
futuro del Instituto de Ingenieria. Resultados del taller

El pasado 16 de febrero fueron presentados a la comunidad académi-
ca del Instituto los resultados del taller efectuado los dias 21 y 22 de
enero, cuyo propdsito fue identificar los atributos de los grupos interdis-
ciplinarios de investigacion (Gll), como una nueva forma de abordar la
actividad sustantiva de la institucion.

Los ingenieros Othén Canales y Angel Sanchez Huerta, facilitadores
del evento, fueron los encargados de mostrar el enfoque del taller y los
resultados alcanzados en los dos dias de trabajo del grupo de investi-
gadores (32).

El primer dia del taller se enfocé en disefiar el grupo interdiscipli-
nario “ideal” del futuro del Instituto de Ingenieria; se generaron todos
los atributos y las estrategias del trabajo interdisciplinario “ideal”, se
jerarquizaron por los participantes en términos de su importancia relati-
va y de su nivel de desempefio actual. De esta forma, se cred el primer
entregable del taller, denominado Perfil de Atributos del Grupo Interdis-
ciplinario “Ideal” del Futuro del Instituto de Ingenieria.

Quedd como uno de los resultados del taller la definicién del prop6-
sito de los Gll, expresado por los investigadores como potenciar y apro-
vechar la capacidad y la diversidad académicas para identificar y gene-
rar soluciones sustentables e innovadoras a los retos de la ingenieria.

El segundo dia se destind a trabajar en pequefios equipos para de-
sarrollar los planes tacticos para cada una de las oportunidades prio-
ritarias de corto plazo, que resultaron en el perfil de atributos del dia
anterior.

MECANICA DEL TALLER
El taller se inici6 con una sesién de sensibilizacion para “liberar” el pen-
samiento creativo.

Se identificaron todos los “posibles obstaculos” y todos los “posibles
factores de apoyo” o recursos con los que cuenta y deberia contar el
Instituto de Ingenieria y que podrian favorecer que se tenga el grupo
interdisciplinario “ideal” del futuro.

Se planted la siguiente pregunta: desde el futuro exitoso, ¢.cuales fue-
ron todos los atributos del grupo interdisciplinario que lo hicieron tan espe-
cial y exitoso como para convertirlo en el “ideal” del futuro del Instituto de
Ingenieria? Esto se logra primero contestando la pregunta en forma indivi-
dual y posteriormente combinando las respuestas en equipos de trabajo.
De esto se obtiene la lista global de resultados de éxito o0 atributos que de

Por Luis Francisco Safiudo Chavez

manera consensuada generaron los participantes, lo cual formé parte de
uno de los entregables, y se identificaron 12 factores clave.

Se procedid a la votacion individual mediante el uso de una tecno-
logia propietaria FarsightPro® para jerarquizar los atributos o acciones
del paso anterior en términos de su importancia relativa y de su nivel de
satisfaccion o desempefio actual.

Se generd el perfil de atributos o estrategias del grupo interdiscipli-
nario “ideal” del futuro, donde estos se identifican como necesidades
criticas o problemas de corto y mediano plazo, las oportunidades futu-
ras de mediano y largo plazo, las expectativas no satisfechas, las areas
importantes de satisfaccion (factores clave de éxito) y las areas de sa-
tisfaccion importantes para los participantes, asi como las areas de ne-
cesidades cubiertas en exceso y las areas de necesidades del pasado.
(Este perfil sirve de base para traducir posteriormente las necesidades
actuales y emergentes de los participantes en futuros planes de accion
del Instituto de Ingenieria. Ver el cuadro siguiente).

FACTORES CLAVE

Problemas prioritarios a resolver en el muy corto (3) GRUPOS, LIDERES, ESPECIALISTAS Y PROBLEMAS
plazo IDENTIFICADOS Y RESUELTOS y (2) PARTICIPANTES
COMPROMETIDOS EN LA REALIZACION DE LAS TAREAS

(6) PREVALECIO EL INTERES DEL GRUPO POR ENCIMA DE LOS
INTERESES PERSONALES y (4) POLITICA INSTITUCIONAL CON
REGLAS CLARAS PARA LA FORMACION, SEGUIMIENTO,
EVALUACION Y CANCELACION DE LOS GRUPOS

Oportunidades de corto plazo

(1) ADMINISTRACION EFICIENTE Y ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL ADAPTADAS A LA INTERDISCIPLINARIEDAD

Oportunidades de mediano plazo

(8) NUEVAS LINEAS DE INVESTIGACION y
(5) INFRAESTRUCTURA DE CLASE MUNDIAL

Oportunidades de largo plazo

Mantenedores (acciones basicas de apoyo), cuyo
desempefio no debe descuidarse

(12) ESTRATEGIAS DE FINANCIAMIENTO PARA LA
INVESTIGACION y
(9) INTERLOCUCION EFECTIVA CON ACTORES CLAVE

(10) GRUPOS INNOVADORES, (7) FORMACION DE RECURSOS
HUMANOS EN EL TRABAJO COLABORATIVO
INTERDISCIPLINARIO y (11) PARTICIPACION DE ACADEMICOS
JOVENES Y EXPERIMENTADOS EN EL GRUPO
INTERDISCIPLINARIO

Posibles con los
basicas de apoyo), que requieren acciones de mejora

INTERPRETACION Y RECOMENDACIONES

Se observd con cierta claridad que para lograr el propésito de los Gru-
pos Interdisciplinarios del Instituto de Ingenieria habré que resolver dos
problemas de gran importancia con un desempefio bajo, por lo que
recomendamos dedicar esfuerzo en el corto plazo para mejorar signifi-
cativamente su desempenio; ellos son contar con (3) GRUPOS, LIDERES,
ESPECIALISTAS Y PROBLEMAS IDENTIFICADOS Y RESUELTOS y con (2)
PARTICIPANTES COMPROMETIDOS EN LA REALIZACION DE LAS TAREAS.



Existen dos oportunidades a muy corto plazo que habra que definir con
detenimiento antes de disefiar su solucién: que (6) PREVALEZCA EL INTE-
RES DEL GRUPO POR ENCIMA DE LOS INTERESES y que se cuente con una
(4) POLITICA INSTITUCIONAL CON REGLAS CLARAS PARA LA FORMACION,
EL SEGUIMIENTO, LA EVALUACION Y LA CANCELACION DE LOS GRUPOS.

Una vez resueltas las prioridades anteriores habrd que dedicar
tiempo y esfuerzo para mejorar el desempefio de tres acciones bdsicas
de apoyo: la integracion de (10) GRUPOS INNOVADORES, la (7) FOR-
MACION DE RECURSOS HUMANOS EN EL TRABAJO COLABORATIVO IN-
TERDISCIPLINARIO y fomentar la (11) PARTICIPACION DE ACADEMICOS
JOVENES Y EXPERIMENTADOS EN EL GRUPO INTERDISCIPLINARIO, y al
mismo tiempo no descuidar el desempefo de las (12) ESTRATEGIAS
DE FINANCIAMIENTO PARA LA INVESTIGACION y la (9) INTERLOCUCION
EFECTIVA CON ACTORES CLAVE.

Finalmente habra que atender, en el mediano y largo plazo, los atri-
butos o estrategias siguientes: contar con una (1) ADMINISTRACION
EFICIENTE Y ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL ADAPTADAS A LA INTER-
DISCIPLINARIEDAD, identificar (8) NUEVAS LINEAS DE INVESTIGACION y
contar con una (5) INFRAESTRUCTURA DE CLASE MUNDIAL.

CONSIDERACIONES FINALES

Este esfuerzo viene a sumarse a otras actividades institucionales em-
prendidas anteriormente que han buscado definir mejores formas de
trabajo académico del Instituto. Con este taller se concluye una fase
importante para la posible instrumentacién de los Gl en el Instituto
de Ingenieria. En el articulo 20 de la propuesta del Reglamento Interno
se define el Gll como “una organizacion académica transversal que se
integra de manera voluntaria por expertos de diversas disciplinas de la
ingenieria en un tema estratégico de investigacion. Un Gll es liderado por
un jefe de grupo, con la participacion de investigadores, técnicos aca-
démicos, personal especializado y becarios que colaboran y fortalecen
el trabajo académico en lineas de investigacion afines, la formacién de
recursos humanos y actividades de vinculacion”.

Es pertinente mencionar nuevamente que la conformacion de los Gl
es voluntaria; no es una solucion que viene a sustituir la estructura aca-
démica actual del Instituto, sino que simplemente pretende ser una for-
ma de abordar la investigacion y el desarrollo de servicios tecnoldgicos
desde las bondades de la interdisciplina en grupos que tienen afinidad
por los temas de investigacion que abordan. Actualmente el Grupo de
Planeacion elabora los Lineamientos de Operacion de los Gll para ser
sometidos al andlisis y, en su caso, la aprobacion del Consejo Interno.

Amanera de avanzada los Gll deben tener cuatro rasgos fundamentales:
- Alta habilitacion académica: nivel académico (preferentemente miem-

bros del SNI) de sus integrantes, que los capacita para generar y apli-
car conocimiento.




- Alto compromiso institucional: disposicion de sus investigadores a
participar intensamente en las actividades tanto sustantivas como
adjetivas de la institucion.

- Intensa vida colegiada: la revision y actualizacién de los temas y li-
neas de investigacion es una labor que deberd realizarse de manera
frecuente en esta nueva estructura académica.

- Importante participacién en redes de colaboracion e intercambio aca-
démico: la presencia frecuente de profesores visitantes en las ins-
talaciones del Instituto para realizar actividades académicas con el
conjunto de investigadores que integran el Gll o las invitaciones que
los investigadores del Gll reciban son muestras de su madurez y vincu-
lacién nacional e internacional. |





