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Existen dos oportunidades a muy corto plazo que habrá que definir con 
detenimiento antes de diseñar su solución: que (6) PREVALEZCA EL INTE-
RÉS DEL GRUPO POR ENCIMA DE LOS INTERESES y que se cuente con una 
(4) POLÍTICA INSTITUCIONAL CON REGLAS CLARAS PARA LA FORMACIÓN, 
EL SEGUIMIENTO, LA EVALUACIÓN Y LA CANCELACIÓN DE LOS GRUPOS.

Una vez resueltas las prioridades anteriores habrá que dedicar 
tiempo y esfuerzo para mejorar el desempeño de tres acciones básicas 
de apoyo: la integración de (10) GRUPOS INNOVADORES, la (7) FOR-
MACIÓN DE RECURSOS HUMANOS EN EL TRABAJO COLABORATIVO IN-
TERDISCIPLINARIO y fomentar la (11) PARTICIPACIÓN DE ACADÉMICOS 
JÓVENES Y EXPERIMENTADOS EN EL GRUPO INTERDISCIPLINARIO, y al 
mismo tiempo no descuidar el desempeño de las (12) ESTRATEGIAS 
DE FINANCIAMIENTO PARA LA INVESTIGACIÓN y la (9) INTERLOCUCIÓN 
EFECTIVA CON ACTORES CLAVE.

Finalmente habrá que atender, en el mediano y largo plazo, los atri-
butos o estrategias siguientes: contar con una (1) ADMINISTRACIÓN 
EFICIENTE Y ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL ADAPTADAS A LA INTER-
DISCIPLINARIEDAD, identificar (8) NUEVAS LÍNEAS DE INVESTIGACIÓN y 
contar con una (5) INFRAESTRUCTURA DE CLASE MUNDIAL.

CONsiDeRACiONes FiNAles

Este esfuerzo viene a sumarse a otras actividades institucionales em-
prendidas anteriormente que han buscado definir mejores formas de 
trabajo académico del Instituto. Con este taller se concluye una fase 
importante para la posible instrumentación de los GII en el Instituto 
de Ingeniería. En el artículo 20 de la propuesta del Reglamento Interno 
se define el GII como “una organización académica transversal que se 
integra de manera voluntaria por expertos de diversas disciplinas de la 
ingeniería en un tema estratégico de investigación. Un GII es liderado por 
un jefe de grupo, con la participación de investigadores, técnicos aca-
démicos, personal especializado y becarios que colaboran y fortalecen 
el trabajo académico en líneas de investigación afines, la formación de 
recursos humanos y actividades de vinculación”. 

Es pertinente mencionar nuevamente que la conformación de los GII 
es voluntaria; no es una solución que viene a sustituir la estructura aca-
démica actual del Instituto, sino que simplemente pretende ser una for-
ma de abordar la investigación y el desarrollo de servicios tecnológicos 
desde las bondades de la interdisciplina en grupos que tienen afinidad 
por los temas de investigación que abordan. Actualmente el Grupo de 
Planeación elabora los Lineamientos de Operación de los GII para ser 
sometidos al análisis y, en su caso, la aprobación del Consejo Interno.

A manera de avanzada los GII deben tener cuatro rasgos fundamentales:
 ∙ Alta habilitación académica: nivel académico (preferentemente miem-

bros del SNI) de sus integrantes, que los capacita para generar y apli-
car conocimiento.

 ∙ Alto compromiso institucional: disposición de sus investigadores a 
participar intensamente en las actividades tanto sustantivas como 
adjetivas de la institución. 

 ∙ Intensa vida colegiada: la revisión y actualización de los temas y lí-
neas de investigación es una labor que deberá realizarse de manera 
frecuente en esta nueva estructura académica.

 ∙ Importante participación en redes de colaboración e intercambio aca-
démico: la presencia frecuente de profesores visitantes en las ins-
talaciones del Instituto para realizar actividades académicas con el 
conjunto de investigadores que integran el GII o las invitaciones que 
los investigadores del GII reciban son muestras de su madurez y vincu-
lación nacional e internacional. 
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