DIRECTORIO

UNAM

Rector
Dr. José Narro Robles

Secretario General
Dr. Eduardo Bérzana Garcia

Secretario Administrativo
Ing. Leopoldo Silva Gutiérrez

Secretario de Desarrollo Institucional
Dr. Francisco José Trigo Tavera

Secretario de Servicios a la Comunidad

Lic. Enrique Balp Diaz

Abogado General
Dr. César Ivan Astudillo Reyes

Coordinador de la Investigacion Cientifica
Dr. Carlos Aramburo de la Hoz

Director General de Comunicacién Social
Renato Davalos Lopez

INSTITUTO DE INGENIERIA

Director
Dr. Adalberto Noyola Robles

Secretaria Académica
Dra. Rosa Maria Ramirez Zamora

Subdirector de Estructuras y Geotecnia
Dr. Manuel Jestis Mendoza Lopez

Subdirector de Hidraulica y Ambiental
Mtro. Alejandro Sdnchez Huerta

Subdirector de Electromecénica
Dr. Ramdn Gutiérrez Castrejon

Secretario Administrativo
Lic. Salvador Barba Echavarria

Secretario Técnico
Arg. Aurelio Lopez Espindola

Jefe de la Unidad de Promocion y Comunicacion
Lic. Guillermo Guerrero Arenas

GACETA DEL Il

Organo informativo del Instituto de Ingenieria a través del cual
este muestra el impacto de sus trabajos e investigaciones,
las distinciones que recibe y las conferencias, los cursos y
los talleres que imparte, jes de interés e il i0

general. Se publica los dias 10 de cada mes, con un tiraje
de 1500 ejemplares. Nimero de Certificado de Reserva
otorgado por el Instituto Nacional del Derecho de Autor: 04
2005 041412241800 109. Certificados de Licitud de Titulo
y de Contenido en tramite. Instituto de Ingenieria, UNAM,
edificio Fernando Hiriart, Circuito Escolar, Ciudad Universitaria,
Delegacion Coyoacan, CP 04510, México, DF, tel. 5623 3615.

Editor responsable
Lic. Guillermo Guerrero Arenas

Reportera
Lic. Verénica Benitez Escudero

Correccion de estilo
Arglga. Elena Nieva Sdnchez

Fotografias

Lic. Verénica Benitez Escudero
Sandra Lozano Bolafios

Lic. Ruth Eunice Pérez Pérez

Fotografia de portada

Sandra Lozano Bolafos
Disefio

Lic. Ruth Eunice Pérez Pérez
Impresion

Navegantes S.A. de C. V.
Distribucién

Guadalupe De Gante Ramirez

EDITORIAL

La nueva Coordinacion de Ingenieria Estructural

omo se informé a la comunidad de nuestro instituto, a partir del primer dia de este mes

de agosto las coordinaciones de Estructuras y Materiales y de Mecdnica Aplicada se fusio-

naron en una sola, ahora llamada Coordinacién de Ingenieria Estructural. EI proceso para
tomar esta decision llevé su tiempo y constituye un hecho digno de resaltar, considerando los pasos
seguidos y su impacto esperado en el corto-mediano plazo. El hecho también es importante porque
se ajustd uno de los pilares sobre los que el Instituto de Ingenieria construyd su prestigio, ya hace
casi seis décadas, junto con la geotecnia, la ingenieria sismolégica y la hidraulica.

La tematica de estudio de ambas coordinaciones era, y es, lo referente a las estructuras, origi-
nalmente divididas en aspectos tedricos y experimentales. Tales enfoques justificaban, de acuerdo
con varios colegas, la separacion de los dos grupos. Sin embargo, con el tiempo esta divisién se fue
perdiendo y ahora no es mas valida.

Un anélisis de la situaciéon de ambas coordinaciones llevd a proponer su integracién en una
sola. En ello se considerd no solo el argumento arriba sefialado, sino también la productividad aca-
démica (publicaciones, direccion de tesis) y el grado de vinculacién alcanzados en lo colectivo y en
lo individual. Asimismo, se valoré el nivel de comunicacion y de colaboracion interna.

El diagnéstico llevé a formular la propuesta de fusionar ambas coordinaciones en una, no solo
justificada por la tematica general comin de su interés académico, sino también por la necesidad
de integrar mejor a sus miembros con el fin de favorecer la colaboracién entre ellos. Este dltimo
aspecto constituye una gran drea de oportunidad para incrementar la productividad y el impacto
de la labor académica y de atencién a los problemas planteados por nuestros patrocinadores. Es
necesario decir que este elemento derivado del diagnéstico de la vida académica de esas dos
coordinaciones no es privativo de ellas, pues se encuentra presente en la estructura de nuestro
instituto, como ha sido sefialado en las sesiones de reflexion colectiva que hemos tenido sobre
nuestras formas de trabajo académico. Otro aspecto importante que se identificé en el diagndstico
fue la larga permanencia en sus cargos de los dos coordinadores, lo cual no es adecuado para las
organizaciones o grupos, por motivos cuya mencién cae fuera de este espacio.

La propuesta de fusion fue presentada a ambos grupos en una sesién comdn en enero de este
afo. Se manifestaron opiniones a favor y en contra, incluso aquellas que consideraban que no era
necesario ninglin cambio. De la discusién surgié una segunda opcion en el sentido de no fusionar
las coordinaciones, solo relevar a los coordinadores.




El siguiente paso fue invitar a los académi-
cos adscritos a las dos coordinaciones a partici-
par en un taller de un dia que abordd el cambio
en las organizaciones, a cargo de una consultora
con experiencia en el tema. El encuentro se de-
sarrollé en marzo, con una excelente participa-
cion y con comentarios favorables por parte de
los asistentes.

Con estos antecedentes, en junio se llevo a
cabo una segunda reunién comdn para retomar
el tema y acercarse a un acuerdo con el ma-
yor consenso posible, donde nuevamente hubo
opiniones a favor y en contra de la fusién. Es
de resaltar que reuniones de ese tipo, donde se
aborden temas relevantes para buscar la mejora
de nuestro trabajo, son muy necesarias para re-
vitalizar nuestra vida académica.

Después de hacer consultas con nuestros
eméritos adscritos a esas coordinaciones en los
dias posteriores y valorar las opiniones vertidas,
se llegd a la conclusion ya sefialada. Sin duda, el
simple cambio no basta; mucho hay que hacer
para que este ajuste rinda resultados de mayor
productividad académica e impacto de nuestro
trabajo, al tiempo de incrementar la comunica-
cién y el intercambio entre sus integrantes.

El nuevo coordinador es Fernando Pefia
Mondragdn, quien con la participacion y el ani-
mo renovado de todos los integrantes de esta
gran coordinacion (17 investigadores y 8 técni-
cos académicos), podra conducir al grupo hacia
las metas planteadas y que justificaron la fusion.
El esperado incremento en el desempefio aca-
démico de sus integrantes, tanto en lo individual
como en lo colectivo, redundara en avances per-
sonales e institucionales.

Desde la Direccidn se apoyara y se dara se-
guimiento a la evolucién de esta trascendente
medida. Estamos seguros de que los resulta-
dos favorables se manifestardn desde el corto
plazo.

Adalberto Noyola Robles
Director



