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L lega a su fin el año 2015 y con él prácticamente el término de mi responsabilidad como 
director del Instituto de Ingeniería. Durante dos periodos de cuatro años, en conjunto con 
un equipo conformado fundamentalmente por los subdirectores, los secretarios y la unidad 

de planeación, se trabajó intensamente en varias tareas y frentes. Los hubo de carácter inmediato 
y hasta urgente, pero aquí quiero resaltar aquellos resultantes de los dos planes de desarrollo, 
que al inicio de ambos periodos de dirección, fueron preparados en apego a los requerimientos 
universitarios.

La gestión que concluye se basó en buena medida en esos documentos. El primero, para el 
periodo 2008-2012, con 5 ejes estratégicos y 12 proyectos, sirvió de base para iniciar una serie de 
acciones de cambio; en él se consideraron también elementos de continuidad con el plan de desa-
rrollo preparado por la gestión anterior. Posteriormente, el plan de desarrollo 2012-2016 tuvo a su 
vez ajustes derivados de la experiencia del cuatrienio anterior, dando por resultado un documento 
que con base en los 10 retos identificados en 2008, priorizó 6 de ellos y conjuntó 8 proyectos en 
5 ejes estratégicos reformulados. En particular, el plan de desarrollo 2012-2018 contó para su 
preparación con la participación de más de 60 académicos que aportaron ideas y sugerencias en 
sesiones de trabajo, en un ejercicio inédito en nuestra entidad académica.

Entre los varios resultados que juzgo relevantes en estos ocho años de gestión, enlisto a conti-
nuación 10 de ellos:
1.- Nuevo Reglamento Interno, acorde con el funcionamiento de un Instituto que ha evolucionado 

desde la entrada en vigor del Reglamento anterior (marzo 1999). En particular, se formalizan 
las Unidades Académicas Foráneas (UAF) y se les incorpora al Consejo Interno; se define una 
nueva forma de trabajo académico, el Grupo Interdisciplinario de Investigación; se ajusta el 
organigrama a las funciones actuales y se agregan algunas requeridas para mejorar el desem-
peño e impacto.

2.- Creación de la UAF Sisal, fortalecimiento de la UAF Juriquilla; alianza con el Instituto de In-
vestigaciones en Materiales para consolidar nuestra presencia en Morelia; oficinas en el Polo 
Universitario de Tecnología Avanzada (PUNTA-UNAM) en Monterrey; oficinas y laboratorio en la 
Universidad Politécnica de Baja California, en Mexicali.

3.- Fortalecimiento del Fondo Interno de Investigación y creación de los Fondos de Colaboración 
entre Facultad de Ingeniería e Instituto de Ingeniería y de Colaboración Internacional.

4.- Ejercicio incluyente para definir los temas estratégicos de investigación (TEI) que el Instituto 
deberá atender en el mediano y largo plazos, basado en herramientas de inteligencia tecnoló-
gica. Constituye una sólida base para la planeación académica.

5.- Programa de becas posdoctorales Emilio Rosenblueth para captar y retener jóvenes investiga-
dores en temáticas relacionadas con los TEI.

6.- Inversión en compra de equipo experimental con base en un proceso abierto y basado en el 
mérito académico de las propuestas presentadas.

7.- Renovación de infraestructura (Laboratorio Vías Terrestres, edificios 1, 4, 12, Salón de Semi-
narios Emilio Rosenblueth) y nueva infraestructura (Edificio y Laboratorio de Oleaje en Sisal, 
edificio 5b, edificio de Laboratorio de Oleaje y de Vías Terrestres); proyecto ejecutivo de nuevo 
edificio y auditorio. En colaboración con FiiDEM, Laboratorio de Túnel de Viento, del cual el 
Instituto es el responsable técnico y científico.

8.- Primera entidad académica de la UNAM en adoptar la Responsabilidad Ambiental dentro de 
su plan de desarrollo (2008). Formulación del Plan Estratégico de Sustentabilidad del Instituto 
de Ingeniería.
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