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El Instituto de Ingenieria lleva a cabo investigaciones en muy diversas
areas, muchas de las cuales son de interés y utilidad para los sectores
publico y privado, por lo que en ciertos casos se establecen convenios
de colaboracién para el desarrollo de proyectos que generan recursos
extraordinarios; estos se denominan “Proyectos Patrocinados”.

A partir de la fundacién del Instituto, la figura de los proyectos patro-
cinados se ha ido consolidando. Los estudios realizados han permitido
la toma de decisiones importantes a los gobiernos federal, estatal y
municipal, asi como a la iniciativa privada; lo anterior ha generado la
confianza de los patrocinadores y, por consecuencia, prestigio para la
institucion, prestigio que debe ser cuidado y acrecentado mediante la
atencion a todos los aspectos inherentes a estos proyectos.

Dada la importancia que reviste la direccion, coordinacion y ejecu-
cién de un proyecto se organizé el taller Calidad en los Proyectos Pa-
trocinados, al cual fueron convocados varios académicos del Instituto
que han sido responsables técnicos de proyectos patrocinados y, por lo
tanto, jefes de proyecto. A partir de dicho taller surgié la idea de elaborar
el fasciculo: Conduccién de proyectos patrocinados -recomendaciones
para el jefe de proyecto- que pretende ser una guia de buenas practicas
para que los actuales y futuros responsables de proyectos patrocinados
traten de exceder las expectativas del patrocinador.

En esta 22 edicidn se adicionan aportaciones
y recomendaciones que enriquecen este fascicu-
lo por parte de la Dra Susana Saval, resultado de
su ponencia en el seminario Calidad de los Pro-
yectos Patrocinados, ademas de buenas practicas
internas que fueron detectadas en una encuesta
realizada en 2014 con diez jefes de proyecto de
diversas disciplinas (geotecnia, ambiental, trans-
porte, estructuras, hidraulica, electromecéanica), a
los cuales se les considera muy experimentados
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mismas que se consideran estan alineadas a buenas practicas interna-
cionales 0 no son contrarias a éstas. A lo largo del documento se mues-
tran, donde asi corresponda, los enunciados de estas buenas practicas
internas.

Otra novedad en esta edicion, es que de acuerdo a la seccién que
se trate, se encuentran igualmente listadas algunas posibles actividades
que a nivel internacional se consideran buenas practicas para que, quie-
nes asi lo decidan, las tomen como referencia para una mejor gestion en
sus proyectos. Estas buenas practicas estan adaptadas del documento
ICB tercera edicion, elaborado por la International Project Management
Association (IPMA) que en nuestro juicio resulta una referencia que
se adapta bien a las necesidades, por basarse en posibles acciones
ma&s que por procesos, como se podria encontrar en otros estandares
internacionales.

El contenido del fasciculo incorpora el concepto de la calidad a
través del entendimiento de las necesidades del patrocinador, la impor-
tancia de la integracién del grupo detrabajo (especialistas y personal
de apoyo); los puntos clave en la elaboracién de la propuesta técnica
y econdmica; la importancia de atender al patrocinador en todo el
proceso; el adecuado manejo de la informacion; la crucial importancia
de entregar resultados en tiempo y forma y la necesidad de evaluar
el grado de satisfaccién por el trabajo
efectuado.

Este documento debe ser consi-
derado como una propuesta suscep-
tible de mejoras, en la medida que el
Instituto cobre madurez en el desa-

rrollo de sus proyectos patrocinados.
Lasobservaciones y sugerencias que
la comunidad haga sobre el mismo,
seran recogidas y consideradas en
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Se detectaron 67 practicas que les han resulta-
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