Estudio y evaluacion de los programas
para el mejoramiento productivo en México

Los programas de mejoramiento productivo (pmp) son
instrumentos de politica econdmica comudnmente utili-
zados en diversos pafses con el fin de mejorar, de mane-
ra sistemética, la productividad y la competitividad de la
micro, pequefa y mediana empresa (Mpyme). En México,
desde el afo 2000 los pmp han sido fortalecidos y existe
un presupuesto anual asignado a diversos programas
de este tipo que supera los 5 mil millones de pesos.

La creciente relevancia de los pvp en el mundo ha mo-
tivado el interés por estudiar y evaluar su operacion,
resultados e impacto en la competitividad de las em-
presas. Organizaciones internacionales como el Banco
Mundial, OCDE y UNESCO dedican importantes esfuer-
zos en este sentido. El principal interés de los estudios
que realizan estos organismos es identificar oportuni-
dades de mejora para hacer los pmp més eficientes en
lograr  su  principal  objetivo:  incrementar
sistematicamente la productividad y competitividad de
las MPYME.

A partir de 2003, el grupo de sistemas tecnoldgicos e
industriales (cs) del Instituto de Ingenieria ha realiza-
do multiples estudios y evaluaciones de pmp y progra-
mas de estimulo fiscal para el desarrollo tecnolégico
de las empresas. Entre los programas estudiados por
este grupo estd el Fondo pyme, el compite, la Red ceTro-
crRece y estimulos fiscales para el desarrollo tecnolégico.

Los principales objetivos de estos estudios han sido los
siguientes:

* Evaluar el cumplimiento de los objetivos de cada
programa estudiado y su impacto en la actividad
productiva de los diversos sectores y regiones del pais.

* Avanzar en el conocimiento de los problemas que
enfrentan las mpyme y la forma de resolverlos para
mejorar sistematicamente su productividad y
competitividad.

Para llevar a cabo tales estudios, el GsTi desarrolla
metodologias que incluyen la integracion y analisis de
datos, asi como entrevistas a las empresas beneficia-
das. Sus resultados, tanto numéricos como cualitativos,
le han permitido identificar el impacto y caracterizar el
desempeio de cada pmp; también ha formulado reco-
mendaciones tendientes a mejorar la eficiencia del apo-
yo ofrecido por los programas a las MpYME.

Por otra parte, a través de sus estudios, el st ha gene-
rado una base de conocimientos acerca de los proble-
mas productivos mas frecuentes que enfrentan las mpyme
en México, la cual ha permitido analizar diversos su-
puestos sobre los que generalmente se disefian los pwvp
en el mundo.

Por ejemplo, es muy frecuente que el disefio de los
PMP se sustente en la hipdtesis de que la problemati-
ca que presentan las empresas varia solamente se-
gun su tamafo; sin embargo, los resultados de los
andlisis realizados por el asti contradicen esta hipé-
tesis. Las empresas en México presentan diferentes
niveles de desarrollo, independientemente de su ta-
mafo. La consecuencia inmediata de esta evidencia
es recomendar el disefio de programas que conside-
ren el nivel de desarrollo de la empresa, indepen-
dientemente de su tamano.

Actualmente, el asTi elabora una metodologia para di-
sefiar, evaluar y mejorar continuamente los pmp en Méxi-
co, la cual considera tanto la heterogeneidad de los
problemas que enfrenta la empresa mexicana como su
nivel de desarrollo.

La proporcion de empresas de acuerdo con su nivel
de desarrollo puede apreciarse en la grafica, elabora-
da con base en registros de empresas del compiTe de
2001 a 2005.
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