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Editorial

En seguimiento de la desig-
nacion hecha por la Junta
de Gobierno de la UNAM,
el doctor René Drucker
Colin, Coordinador de la In-
vestigacién Cientifica, me
dio posesion como director
del Instituto de Ingenieria
para un segundo periodo
(2007-2011), en la ceremo-
nia efectuada en el saldn
de  Seminarios  Emilio
Rosenblueth, el miércoles 2
de mayo.

El doctor Drucker agradecié
a la comunidad de Instituto
y a los integrantes de la ter-

na, doctores Rafael Bernar-
Toma de posesion Dr Sergio M Alcocer Martinez de Castro do Carmona Paredes vy

d iodo 2007-2011
SO SRR e Adalberto Noyola Robles,

por haberse conducido irreprochablemente en este proceso universitario. Sefialé que es claro que la comuni-
dad trabaja con tranquilidad y que el nuestro es uno de los institutos mas importantes de la UNAM, y el que
genera mas recursos extraordinarios.

Reconocié y corrobord nuestra percepcién de que hay asuntos pendientes, problemas por atender y estrategias
por corregir, razéon por la que exhorté a la comunidad a unirse en torno al suscrito para que el Instituto resuelva
sus retos, y logre que estos cuatro afios sean aun mejores.
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Por otra parte, resalté que, como se indicd en el infor-
me de actividades presentado hace unos dias, el
Il UNAM gradué a 23 doctores durante 2006, con lo
que este Instituto es el que més aspirantes a ese nivel
gradud6 en la UNAM en dicho periodo.

En mi mensaje —tras reconocer a los doctores Rafael
Carmona y Adalberto Noyola su participacion en el pro-
ceso— sefalé mi compromiso e interés por sumar nues-
tras propuestas para lograr un Instituto mejor.

Asimismo, referi los principales retos que debemos en-
frentar en los proximos cuatro afos, los cuales traté pre-
viamente ante los miembros de la H Junta de Gobierno:

Fortalecer el posgrado y la docencia, estableciendo
mecanismos para mejorar la formacion integral de
nuestros estudiantes, y trabajando en la répida y
definitiva integracién del posgrado. En este tema
es indispensable lograr y mantener la acreditacién
de la maestria y doctorado en varios campos del

conocimiento. También es crucial seguir aumentan-
do el nimero de doctores en ingenieria.

Llevar a cabo una reorganizacién académica, bajo
una éptica moderna y flexible. Esta consistiria en el
establecimiento de grupos de investigacion inter-
disciplinaria, de caracter virtual y temporal, dirigidos
a trabajar en temas estratégicos para el pais. De esta
organizacion se desprenderan efectos positivos para
el Instituto, como mayor proyeccién y movilidad
nacional e internacional, vinculacion selectiva, ma
yor contundencia en los resultados y moderniza
cién de la infraestructura, entre otros. Este esfuerzo
implicard orientar y abrir nuevas areas de investigacion.
Realizar una vinculacion selectiva tal que permita in-
corporar el conocimiento avanzado de la ingenieria al
aparato productivo, buscando apropiarnos del valor
generado por nuestras investigaciones. Esto debe
desembocar en mayores ingresos extraordinarios que
deben ser vistos como un medio para estimular lineas
emergentes, fortalecer nuestra infraestructura y pro-
teger al Instituto para las épocas dificiles.




4. Renovar la planta académica, entendiendo que éste
es el participante basico para alcanzar la excelencia
académica. Debemos buscar contrataciones estra-
tégicas de jovenes investigadores con competencias
y experiencias internacionales, entre otros atributos.

5. Lograr una simplificacion administrativa tal que, bajo
un permanente y respetuoso didlogo con la Admi-
nistracién Central, disminuya el nimero, alcance y
duracion de los tramites, sin perder lo logrado en
materia de control, regularidad, transparencia y ren-
dicién de cuentas.

6. Afinar la comunicacion interna y externa de nuestras
actividades. Esto requiere ajustes institucionales
y de diversificacion tales que podamos complemen-
tar y fortalecer progresivamente los esfuerzos de
vinculacién, especialmente con el posgrado, y pro-
fundizar la divulgacion del nuevo conocimiento en
ingenierfa.

Por este medio, invito a toda la comunidad del [ UNAM
a trabajar de forma coordinada y a colaborar en la nue-
va etapa, que me gustarfa iniciar recibiendo sus suge-
rencias, que, como siempre, podran ser muy Utiles.

Sergio M Alcocer Martinez de Castro





