Actividades Académicas

El titulo Centrales de abasto: de mercados a centros
logisticos regionales, apareci6 como mencion de arti-
culo en la portada de la revista Enfasis Logistica, donde
se presenta un conjunto de resultados derivados del
proyecto de investigacion sobre centrales de abasto en
México, patrocinado por la Secretaria de Economia y
desarrollado en el I UNAM. La investigacion fue reali-
zada por Juan Pablo Antdn, Angélica Lozano, Roberto
Magallanes, Rodolfo Herndndez Casanova, Rodrigo
Alarcén, Francisco Granados y José Vicente Torres del
Laboratorio de Transporte y Sistemas Territoriales de la
Coordinacién de Ingenieria de Sistemas del Instituto.

Por las centrales de abasto pasa entre 60 y 80 % de la
produccién de frutas y hortalizas que se consume en
México. Sin embargo, estas areas de acopio vy
comercializacién son esencialmente mercados, zonas
carentes de la infraestructura y organizacion logistica
necesaria para manejar éptimamente gran cantidad de
alimentos. Por su vocacién e importancia en la distri-
bucion de perecederos, las centrales de abasto podrian
funcionar como centros logisticos regionales para la
mayoreo de  productos
agroalimentarios, pero para ello se requiere considerar
una serie de factores:

comercializacién  al

1) Promover la cultura empresarial y organizacional
de los comerciantes mayoristas para desarrollar
procesos logisticos innovadores en la cadena de
suministros de productos agroalimentarios, con un
enfoque a corto plazo.

2) Mejorar los procesos y las practicas logisticas de
distribucién fisica de productos agroalimentarios,
con un enfoque a corto y mediano plazos.

3) Transformar la infraestructura mediante acondi-
cionamiento y reingenierfa de las centrales de abas-
tos y desarrollo de nuevos centros logisticos re-
gionales para la comercializacion al mayoreo de
productos agroalimentarios, con un enfoque
a mediano y largo plazos.

Con base en estas tres categorias y enfoques de tiem-
po, se present6 la siguiente propuesta con el fin de
promover la cultura empresarial y organizacional de
los comerciantes mayoristas para desarrollar procesos
logisticos innovadores en la cadena de suministros de
productos agroalimentarios.

1. Disefar una estrategia proactiva factible para co-
merciantes mayoristas, sobre productores en el
campo.

2. Disefar un programa de promocion de tecnolo-
gias de envase, empaque y embalaje.

3. Disefar un proyecto para instrumentar un siste-
ma que garantice la trazabilidad en la cadena de
suministros de productos agroalimentarios.

4. Promover la innovacion en la segmentacién de los
canales de comercializacién mayorista, con pro-
yectos para desarrollar procesos de comercializacién
competitivos centrados en la estructura dindmica
del mercado, donde se aprovechen nuevas opor-
tunidades de negocios para los comerciantes ma-
yoristas.

5. Disefar un programa de seminarios, cursos de ca-
pacitacién y misiones técnicas de evaluaciéon de
experiencias internacionales.

6. Crear temas de seminarios y talleres para el desa-
rrollo de la cultura empresarial de comerciantes
mayoristas

Se insiste en el mejoramiento de los procesos y las prac-
ticas logisticas de distribucion fisica de productos
agroalimentarios; en el sentido de integrar nuevas tec-
nologias para el control del manejo de este tipo de
productos en cadenas de distribucion fisica, tales como
el uso de unidades de manejo y equipamiento para la
transferencia del campo a la empacadora, tarimas con
producto envasado; asi como operaciones de carga y
descarga de vehiculos de transporte en bodegas y cen-
trales de abastos.

También se sugiere promover proyectos para la inte-
gracién de cadenas de suministro de productos
agroalimentarios con temperatura y ambiente contro-
lados (cadenas de frio con temperatura positiva y con-
trol de procesos de maduracion). Incluye: a) frio para
quitar el calor del campo; b) envases, empaques y em-
balajes para cadenas de frio; ¢) camaras de frio; d) an-
denes con frio; e) optimizacion de los procesos de car-
ga y descarga con temperatura controlada; f) trans-
porte con temperatura controlada positiva.

Otra propuesta es la de establecer una alerta tecnolé-
gica de equipos para manejo de productos
agroalimentarios, en cuyo proyecto de integracion el
control de la secuencia de operaciones sirva para



garantizar la trazabilidad. También se propone trans-
formar la infraestructura y la operacién mediante acon-
dicionamiento y reingenieria de las centrales de abas-
tos, cambio en dérgano de gestion y reglamentos de
operacién, y desarrollo de nuevos centros logisticos re-
gionales para la comercializaciéon al mayoreo de pro-
ductos agroalimentarios.

Por Gltimo, es necesario promover proyectos para
optimizar y desarrollar la infraestructura existente en
las centrales de abastos actuales, para mitigar sus res-
tricciones mientras se desarrollan los nuevos centros
logisticos regionales para la comercializacion al mayoreo
de productos agroalimentarios en nuevas localizacio-
nes fuera de la mancha urbana.

Entre las acciones a corto plazo se encuentran:

* mejorar procesos logisticos especificos de las cade-
nas de transporte en el abasto de productos
agroalimentarios

* mejorar las operaciones e infraestructura logistica
para las actuales centrales de abasto.





