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Editorial

La fundación de Empresas
ICA data del 4 de julio de
1947, poco menos de diez
años antes que la del Ins-
tituto de Ingeniería de la
UNAM. Durante estas cin-
co décadas, ambas insti-
tuciones han unido sus ca-
pacidades para participar
en la investigación y desa-
rrollo que ha permitido la
definición, diseño y cons-
trucción de grandes pro-
yectos de infraestructura
para México. Así lo atesti-
guan numerosas carrete-
ras, puentes, puertos, ae-
ropuertos, obras hidráuli-
cas, sistemas de transporte,
así como centros habita-
cionales, deportivos, edu-
cativos y recreativos.

Dentro de las muchas obras realizadas por ICA se encuentran varios edificios de Ciudad Universitaria. Su
presidente fundador, Bernardo Quintana Arrioja, con inteligencia y pasión, fue uno de los promotores de la
consolidación del II UNAM.

Bernardo Quintana Arrioja, archivo fotográfico ICA
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Como parte de las celebraciones del sesenta aniversa-
rio de dicha empresa, consciente del alto impacto que
tiene el desarrollo de infraestructura en la
competitividad de México y en el bienestar de sus habi-
tantes, ICA organizó una serie de acciones encamina-
das a reflexionar sobre la cadena de valor en el desa-
rrollo de proyectos de infraestructura, sobre las ten-
dencias y mejores prácticas en el mundo, así como so-
bre la situación actual del tema en el país.

En una primera etapa, el doctor Carlos Tapia, vicepresi-
dente para América Latina de Independent Project
Analisis (IPA), dictó la conferencia magistral Desarrollo
de proyectos de infraestructura, tendencias y mejores
prácticas en el mundo. Una de las conclusiones más
importantes de la conferencia es que la principal causa
para explicar los fracasos en los proyectos es su pobre
definición. Así, mientras mayores son los planes de in-
versión en infraestructura, más importante es contar
con estimaciones adecuadas de costos y tiempos antes
de pasar a la licitación o contratación. En nuestro país,
sin embargo, el énfasis se da en la implantación del
proyecto, con un marcado descuido en la planeación y
definición. Otros temas que se abarcaron en la confe-
rencia fueron:

• Elementos de la efectividad de capital
• El sistema de gestión de proyectos
• Las mejores prácticas
• Prácticas de incremento de valor
• La contratación
• Fundamentos del éxito
• Tendencias globales
• Escalación, márgenes de ganancia y riesgo.

Los comentarios a esta conferencia fueron hechos por
los doctores Carlos Elizondo Mayer-Serra y Juan Luis
San José Alcalde, así como por los ingenieros Ernesto
Ríos Montero, Eugenio Laris Alanís, Óscar de Buen
Richkarday y Juan Manuel Orozco y Orozco. Como par-
te de este distinguido grupo, tuve la oportunidad de
participar con algunas reflexiones desde el ámbito aca-
démico. Mis comentarios partieron de dos premisas. La
primera: en términos generales, hay una carencia de
ingeniería mexicana, tanto en cantidad como en cali-
dad, que es crítica y peligrosa. La segunda: el capital
humano con buenas competencias, con habilidades
desarrolladas, es reconocido y mejor retribuido en otros
países, por lo que no se queda en México.

En una segunda etapa, se desarrolló una encuesta na-
cional a profesionales en proyectos de infraestructu-
ra. El objetivo era conocer la percepción de los profe-
sionales que participan en la cadena de valor de los
proyectos de infraestructura en México,
específicamente en lo relativo a la definición, ejecu-
ción y operación de proyectos, y sobre competitividad
internacional de las empresas dedicadas a proyectos.
Los resultados de la encuesta se pueden consultar en
www.infraestructura2007.com. Entre los principales
resultados se encuentra que, según la opinión de los
encuestados, los proyectos en México:

• Son más caros que lo planeado
• Se concluyen tarde
• Su costo y fecha de conclusión se conocen hasta

que llevan más de la mitad de avance
• Resultan inseguros para los trabajadores.

En suma, los proyectos se planean deficientemente
y se ejecutan con costos y tiempos mayores de lo
estimado.

En la tercera etapa, se organizó un taller con la partici-
pación de distinguidos colegas de los sectores público,
privado, social y académico, y con experiencias diferen-
tes, pero complementarias, en el desarrollo de proyec-
tos de infraestructura. Como resultado de este ejerci-
cio, se identificaron las cinco principales estrategias para
mejorar sustancialmente el rendimiento de la cartera
de proyectos de infraestructura en el país:

• Planear a largo plazo (30 años) el desarrollo de la
infraestructura

• Establecer una política pública (metodología) para
desarrollar los proyectos

• Replantear el marco normativo que regula los pro-
yectos de infraestructura

• Fortalecer la capacidad técnica del sector público
en materia de infraestructura

• Desarrollar e impulsar la ingeniería mexicana de
proyectos.

En este último tema, las universidades deben implan-
tar cuatro estrategias: 1) buscar que nuestros egresados
tengan competencias globales; 2) impulsar la movili-
dad de los estudiantes; 3) establecer asociaciones con
la industria, y 4) fomentar la investigación desde
licenciatura o antes. Estas acciones específicas fueron
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identificadas para construir el capital humano que
necesita nuestro país y es responsabilidad de cada uno
de nosotros, como integrantes de la comunidad aca-
démica universitaria, llevarlas a la realidad.

El atinado esfuerzo que he resumido fue encabezado
por Jorge Borja Navarrete, ingeniero civil, egresado
de nuestra querida Facultad de Ingeniería, quien de
manera entusiasta mostró gran interés por el quehacer
del Instituto. Recientemente efectuamos una visita
de trabajo a ICA Fluor con objeto de establecer una
relación formal de vinculación con esta importante
empresa.

En sus palabras de conclusión del evento de presenta-
ción de las estrategias mencionadas, el ingeniero Ber-
nardo Quintana Isaac, presidente del Consejo de Ad-
ministración de Empresas ICA, destacó la importancia
de apoyar la participación de empresas mexicanas en
el desarrollo de proyectos de nuestra infraestructura,
así como la necesidad de modificar el esquema legal
de modo que se facilite la participación de empresas
de construcción que desarrollen la ingeniería de los pro-
yectos.

Si bien el trabajo de implantar las estrategias apenas
comienza, es digna de elogio y reconocimiento la ini-
ciativa de ICA. Es, sin lugar a dudas, la mejor manera
de festejar su aniversario. Queda como responsabili-
dad de todos, cada uno desde nuestro ámbito de ac-
ción, contribuir al éxito de esta implantación.

¡Felicidades a ICA, a sus directivos y a sus integrantes
por sus primeros 60 años!

Sergio M Alcocer Martínez de Castro

 Distinción

Iván Moreno Andrade se hizo acreedor al Premio
Alfredo Sánchez Marroquín, 2007, en la categoría de
doctorado, el cual fue entregado el 27 de junio del
presente en la Casa de Gobierno, en Morelia,
Michoacán. Este premio lo otorga la Sociedad Mexica-
na de Biotecnología y Bioingeniería, AC, a jóvenes pro-
fesionales que se han distinguido por su contribución

al desarrollo de la biotecnología o la bioingeniería. El
doctor Iván Moreno realizó la tesis Biodegradación
óptima de compuestos fenólicos en un reactor discon-
tinuo secuencial en la Coordinación de Bioprocesos
Ambientales de este Instituto, bajo la asesoría del doc-
tor Germán Buitrón Méndez.

Esta investigación evaluó los mecanismos que afectan
a la comunidad microbiana durante la biodegradación
de compuestos fenólicos en aguas residuales industria-
les, con el propósito de optimizar el tratamiento de
estas aguas. Se estudió la aclimatación de la biomasa,
la implementación de una estrategia de control y la
operación a largo plazo de un biorreactor.

Se logró una degradación de los compuestos tóxicos
por arriba del 99 %, medida como demanda química
de oxígeno, y se eliminó por completo la toxicidad del
agua residual. Con los resultados obtenidos, se demos-
tró que el proceso cumple ampliamente con los valo-
res más estrictos requeridos por la normatividad mexi-
cana vigente.

Recientemente, la Universidad de California otorgó, al
doctor Moreno Andrade, una beca para realizar una
estancia posdoctoral por un año en el Departamento
de Ingeniería Civil y Ambiental de la Universidad de
California, en el campus de Berkeley.

¡Felicidades!

 Actividades académicas

Convenio entre la UNAM y el Instituto
Aeronáutico y del Espacio (IAE),

de Toulouse, Francia

El pasado 12 de junio, la UNAM representó a los insti-
tutos de Ingeniería y de Geografía, así como a la Facul-
tad de Ingeniería, al firmar un convenio de colabora-
ción académica con el Instituto Aeronáutico y del Es-
pacio (IAE), de Toulouse (Francia). Este instituto, de
amplio prestigio y reconocimiento mundial, constituye
un puente de acceso a las mejores instituciones fran-
cesas que desarrollan ciencia y tecnología aeroespacial
y cuenta además con el apoyo de industrias francesas




