Editorial

La fundacién de Empresas
ICA data del 4 de julio de
1947, poco menos de diez
afnos antes que la del Ins-
tituto de Ingenieria de la
UNAM. Durante estas cin-
co décadas, ambas insti-
tuciones han unido sus ca-
pacidades para participar
en la investigacion y desa-
rrollo que ha permitido la
definicion, disefio y cons-
truccién de grandes pro-
yectos de infraestructura
para México. Asi lo atesti-
guan numerosas carrete-
ras, puentes, puertos, ae-
ropuertos, obras hidrauli-
cas, sistemas de transporte,
asi como centros habita-
Bernardo Quintana Arrioja, archivo fotografico ICA cionales, deportivos, edu-
cativos y recreativos.

Dentro de las muchas obras realizadas por ICA se encuentran varios edificios de Ciudad Universitaria. Su
presidente fundador, Bernardo Quintana Arrioja, con inteligencia y pasion, fue uno de los promotores de la
consolidacion del I UNAM.




Como parte de las celebraciones del sesenta aniversa-
rio de dicha empresa, consciente del alto impacto que
tiene el desarrollo de
competitividad de México y en el bienestar de sus habi-
tantes, ICA organizé una serie de acciones encamina-
das a reflexionar sobre la cadena de valor en el desa-
rrollo de proyectos de infraestructura, sobre las ten-
dencias y mejores practicas en el mundo, asi como so-
bre la situacion actual del tema en el pafs.

infraestructura en la

En una primera etapa, el doctor Carlos Tapia, vicepresi-
dente para América Latina de /ndependent Project
Analisis (IPA), dicté la conferencia magistral Desarrollo
de proyectos de infraestructura, tendencias y mejores
practicas en el mundo. Una de las conclusiones més
importantes de la conferencia es que la principal causa
para explicar los fracasos en los proyectos es su pobre
definicién. Asf, mientras mayores son los planes de in-
version en infraestructura, mas importante es contar
con estimaciones adecuadas de costos y tiempos antes
de pasar a la licitacion o contratacion. En nuestro pafs,
sin embargo, el énfasis se da en la implantacién del
proyecto, con un marcado descuido en la planeacién y
definicion. Otros temas que se abarcaron en la confe-
rencia fueron:

* Elementos de la efectividad de capital

* El sistema de gestion de proyectos

* Las mejores practicas

* Practicas de incremento de valor

* La contratacion

* Fundamentos del éxito

* Tendencias globales

* Escalacion, mérgenes de ganancia y riesgo.

Los comentarios a esta conferencia fueron hechos por
los doctores Carlos Elizondo Mayer-Serra y Juan Luis
San José Alcalde, asi como por los ingenieros Ernesto
Rios Montero, Eugenio Laris Alanfs, Oscar de Buen
Richkarday y Juan Manuel Orozco y Orozco. Como par-
te de este distinguido grupo, tuve la oportunidad de
participar con algunas reflexiones desde el dmbito aca-
démico. Mis comentarios partieron de dos premisas. La
primera: en términos generales, hay una carencia de
ingenieria mexicana, tanto en cantidad como en cali-
dad, que es critica y peligrosa. La segunda: el capital
humano con buenas competencias, con habilidades
desarrolladas, es reconocido y mejor retribuido en otros
paises, por lo que no se queda en México.

En una segunda etapa, se desarrollé6 una encuesta na-
cional a profesionales en proyectos de infraestructu-
ra. El objetivo era conocer la percepcion de los profe-
sionales que participan en la cadena de valor de los
proyectos de infraestructura en México,
especificamente en lo relativo a la definicién, ejecu-
cion y operacién de proyectos, y sobre competitividad
internacional de las empresas dedicadas a proyectos.
Los resultados de la encuesta se pueden consultar en
www.infraestructura2007.com. Entre los principales
resultados se encuentra que, segun la opinién de los
encuestados, los proyectos en México:

e Son mas caros que lo planeado

* Se concluyen tarde

e Su costo y fecha de conclusion se conocen hasta
que llevan més de la mitad de avance

* Resultan inseguros para los trabajadores.

En suma, los proyectos se planean deficientemente
y se ejecutan con costos y tiempos mayores de lo
estimado.

En la tercera etapa, se organiz6 un taller con la partici-
pacion de distinguidos colegas de los sectores publico,
privado, social y académico, y con experiencias diferen-
tes, pero complementarias, en el desarrollo de proyec-
tos de infraestructura. Como resultado de este ejerci-
cio, se identificaron las cinco principales estrategias para
mejorar sustancialmente el rendimiento de la cartera
de proyectos de infraestructura en el pais:

* Planear a largo plazo (30 afos) el desarrollo de la
infraestructura

* Establecer una politica publica (metodologia) para
desarrollar los proyectos

* Replantear el marco normativo que regula los pro-
yectos de infraestructura

* Fortalecer la capacidad técnica del sector publico
en materia de infraestructura

* Desarrollar e impulsar la ingenierfa mexicana de
proyectos.

En este Ultimo tema, las universidades deben implan-
tar cuatro estrategias: 1) buscar que nuestros egresados
tengan competencias globales; 2) impulsar la movili-
dad de los estudiantes; 3) establecer asociaciones con
la industria, y 4) fomentar la investigacién desde
licenciatura o antes. Estas acciones especificas fueron



identificadas para construir el capital humano que
necesita nuestro pais y es responsabilidad de cada uno
de nosotros, como integrantes de la comunidad aca-
démica universitaria, llevarlas a la realidad.

El atinado esfuerzo que he resumido fue encabezado
por Jorge Borja Navarrete, ingeniero civil, egresado
de nuestra querida Facultad de Ingenieria, quien de
manera entusiasta mostré gran interés por el quehacer
del Instituto. Recientemente efectuamos una visita
de trabajo a ICA Fluor con objeto de establecer una
relacion formal de vinculacién con esta importante
empresa.

En sus palabras de conclusién del evento de presenta-
cion de las estrategias mencionadas, el ingeniero Ber-
nardo Quintana lIsaac, presidente del Consejo de Ad-
ministracion de Empresas ICA, destac6 la importancia
de apoyar la participacion de empresas mexicanas en
el desarrollo de proyectos de nuestra infraestructura,
asf como la necesidad de modificar el esquema legal
de modo que se facilite la participacion de empresas
de construccion que desarrollen la ingenieria de los pro-
yectos.

Si bien el trabajo de implantar las estrategias apenas
comienza, es digna de elogio y reconocimiento la ini-
ciativa de ICA. Es, sin lugar a dudas, la mejor manera
de festejar su aniversario. Queda como responsabili-
dad de todos, cada uno desde nuestro dmbito de ac-
cion, contribuir al éxito de esta implantacion.

iFelicidades a ICA, a sus directivos y a sus integrantes
por sus primeros 60 afios!

Sergio M Alcocer Martinez de Castro





