Editorial

Antes que nada deseo agradecer a toda la comunidad del Instituto de
Ingenieria su participacion en el proceso de eleccién de director para
nuestro Instituto. Sin lugar a dudas, el comportamiento ejemplar que
mostré cada uno de nosotros es muestra de la madurez y seriedad con
que nos sabemos desenvolver en estas circunstancias.

Un particular reconocimiento a los otros siete candidatos que contendie-
ron por la direccién, académicos valiosisimos del Instituto de Ingenierfa,
que constituyen pilares del mas grande y prestigioso centro de investiga-
cién y de posgrado en ingenieria de nuestro pafs. Muchas gracias a todos
y cada uno de ellos.

Aprovecho este espacio brindado por la Gaceta /Il para presentarles de
nuevo los principales puntos de mi plan de trabajo para el proximo
cuatrienio. Este estd abierto a las sugerencias y aportes de la comunidad,
los cuales podran ser considerados formalmente durante el proceso que
abriremos en breve para integrar el Plan de Desarrollo 2008-2012.

El programa de trabajo se enfoca a lograr que el Instituto de Ingenie-
ria se restructure sobre la prioridad del trabajo académico, con la par-
ticipacién decidida y motivada de sus académicos y administrativos,
cuyo objetivo es avanzar en la vision de este Instituto como: el centro
de investigacién en ingenieria mas relevante, de mayor calidad y per-
tinencia de México y Latinoamerica, comparable con los mejores del
mundo.

Personal de la Coordinacion de Bioprocesos Ambientales

Una particularidad que marca la labor del Instituto es atender los proble-
mas y desafios nacionales que para ser solucionados requieran la parti-
cipacién de la ingenierfa, entendida ésta en sus dimensiones de rigor,



calidad e innovacion. Este enfoque en su trabajo aca-
démico le da al Instituto un sello Unico frente a otras
dependencias de la UNAM.

El Instituto cuenta con 187 académicos, de los cuales
88 son investigadores y 99 son técnicos académicos; el
67 % de los investigadores pertenece al SNI. Su perso-
nal administrativo abarca 181 trabajadores. Tiene den-
tro de su programa de becas del orden de 450 estu-
diantes de los tres niveles de ensefianza superior, en
una buena parte becados con recursos propios.

En 2006, sus recursos economicos (293 millones de
pesos) provinieron en 53 % del presupuesto UNAM vy
en 47 % de ingresos extraordinarios. Esto es una mues-
tra clara del grado de vinculaciéon con los sectores
gubernamental y privado; también de la alta depen-
dencia del Instituto de los recursos no presupuestales
para desarrollar sus labores.

LOS RETOS

e Captar y lograr la permanencia de investigadores
jévenes

* Fomentar y estimular la integracion de grupos de
investigacién internos, con colaboracion de pares
de otras instituciones nacionales y extranjeras,
incluido el sector privado

* Incrementar la produccién cientifica sin descuidar
la participaciéon en la solucién de problemas rele-
vantes para la ingenierfa nacional

* Fortalecer los programas de posgrado donde par-
ticipa el Instituto, en particular los del posgrado de
Ingenierfa

e Cultivar e impulsar otras disciplinas de la ingenieria
ademds de la civil, en respuesta a las tendencias
tecnoldgicas mundiales y las prioridades nacionales

* Realizar aportaciones reales al acervo tecnolégico
nacional, mediante alianzas y colaboraciones con
otras organizaciones, publicas y privadas

* Consolidar las unidades fordneas mediante acuer-
dos con universidades estatales y otros sectores de
la sociedad.

LO QUE HAY QUE HACER
Fortalecer la vida y el trabajo académicos

La funcion fundamental del Instituto de Ingenieria es la
académica, en sus vertientes de investigacién, docencia
y vinculacion. Como tal, requerird la mayor atencion y se

Laboratorio del Il

deberan alinear en este sentido y con ese fin, todos los
programas y actividades que se desarrollen en la depen-
dencia. Es verdad que la inercia y la complejidad del asun-
to demandan imaginacién, nuevos esquemas, capaci-
dad negociadora y renovados motores motivadores.

Se debera realizar un profundo diagnostico del actual
sistema de trabajo académico del Instituto, que se ha
basado en el concepto de jefe de proyecto, a lo largo
de 50 afios. Una opcion diferente de este sistema es
desarrollar los proyectos con base en el concepto de
grupo de Investigacion, estructurado bajo reglas
claras y con evaluacién periodica. Se incentivard me-
diante un programa formal la adopcién voluntaria de
este esquema entre los académicos, con objeto de
mostrar sus bondades para después generalizarlo en la
medida de lo posible.

Lograr una vinculacion vigorosa del Instituto
de Ingenieria con los sectores publico, privado,
social y académico en México, asi como con
otras instituciones del extranjero

Para ello, hay que desarrollar una ambiciosa y constan-
te campafa de acercamiento a las dependencias
gubernamentales y a las cdmaras de industriales, con el
fin de eliminar resistencias y ganar confianza y credibi-
lidad. Esta labor debe iniciarse con la preparacion de
un portafolio de nuestras competencias técnicas y de
posibles proyectos que pudieran ser de interés para cada
grupo u organizacion contactados. Los criterios para
desarrollar este tipo de proyectos seran, en términos
generales: que cuenten con un componente importan-
te de investigacién o desarrollo tecnolégico, que el



Instituto contribuya con un valor técnico agregado que
no puedan suministrar empresas de ingenierfa naciona-
les o que el estandar en el mercado nacional requiera
de la participacién del Instituto para elevarlo y asi sentar
nuevos niveles de alcance o rigor técnico.
Adicionalmente a estos criterios, hay que incluir el tema
de proyectos en respuesta a emergencias y desastres,
donde la justificacion se da por el simple pedido de la
autoridad o dependencia gubernamental implicada.

En lo académico, se deben buscar las oportunidades para
formar grupos de trabajo interdisciplinarios que pue-
dan abordar macroproyectos. En forma complementa-
ria, se debe fomentar la movilidad del personal acadé-
mico y de los becarios del Instituto, al hacer uso de los
instrumentos ya existentes y explorar nuevos, con obje-
to de abrir fronteras, fomentar la buena competencia,
acercar talentos y concretar convenios de colaboracién
internacionales.

Formar recursos humanos de alta calidad
y comprometidos con la ingenieria mexicana

A pesar de los avances logrados con la participacion del
Instituto en el Programa de Posgrado en Ingenieria, los
dos campos del conocimiento que lidera el Instituto (ci-
vil y ambiental) no lograron permanecer dentro del Pro-
grama Nacional de Posgrado (PNP) para doctorado. De
hecho, solo tres de los ocho campos del conocimien-
to tienen este reconocimiento.

Se fomentard la suscripcion de convenios de colabora-
ciéon con universidades de prestigio del extranjero, con
objeto de abrir oportunidades tanto a académicos como
a estudiantes y establecer un sistema basado en indices
de desempefno (benchmarking). Se pretende, ademas,
recuperar el prestigio que este programa de posgrado
tenfa en el extranjero, particularmente en Latinoamérica,
y llevarlo a ser un centro de formacion de excelencia en
ingenieria en esta regién.

El Posgrado en Ingenierfa debe ser un espacio privile-
giado para fomentar la cooperacion entre las depen-
dencias participantes en los diversos campos del conoci-
miento que lo conforman. Se negociardn y establece-
ran convenios, en un primer tiempo con las Facultades
de Ingenierfa y de Quimica para, en forma coordinada,
establecer programas e incentivos que fomenten pro-
yectos docentes y de investigacion en conjunto.



Los vinculos académicos con la Facultad de Ingenierfa
deben incrementarse tanto en el Posgrado en Inge-
nierfa como en la licenciatura e investigacién. Tal alian-
za permitird lograr el objetivo de esta estrategia de
una manera mas efectiva, lo que revalorizara el presti-
gio de la ingenieria de la UNAM vy el concepto que la
sociedad tiene de los ingenieros.

Adalberto Noyola Robles
Director





