Quiénes somos, quiénes nos visitan

Gustavo Ayala Milian

Mi pasién y mi interés estan a la disposicion de
quien se quiera formar conmigo,
si quiere aceptar ese riesgo

Por Verdnica Benitez

Entre mis orgullos, como profesional mexicano y como
ser humano, esta el haber formado durante mi carrera
como Investigador a un gran numero de estudiantes,
mas de 140, particularmente de posgrado, que hoy
son profesionales exitosos y catedraticos brillantes en
diversas universidades de prestigio en el mundo. Tengo
discipulos en la Universidad de Buenos Aires, en la de
Chile, otro en la de Oklahoma y otro mas en la de
California, en Berkeley, en la RepuUblica Mexicana ten-
go dos en la universidad de Colima, uno en la de
Zacatecas, otro en la de Yucatdn y otro mas en la
Nicolaita en Morelia. Como profesionales exitosos po-
dria hablar de muchos de mis discipulos, el mas recien-
te es un italiano que actualmente trabaja para una
empresa europea muy importante de alta tecnologia,
desarrollando proyectos de punta en los que aun me
permite sequir opinando. Mi gran satisfaccién es haber
regado la semilla de mi conocimiento y devocion al tra-
bajo por todas partes —dice el doctor Gustavo Ayala,
investigador del Instituto de Ingenierfa—.

Crear conocimiento y formar recursos humanos siem-
pre han sido las metas de mi vida. Curiosamente cuando
cursaba el cuarto semestre en la Facultad de Ingenieria
era ya ayudante de profesor de algebra opinando sobre
lo que yo pensaba se debia y no se debia ensenar. Poste-
riormente, ya habiendo terminado mi carrera, mis maes-
tros de maestria y doctorado siempre me brindaron la
oportunidad de apoyarlos en la formacién de sus alum-
nos permitiéndome opinar sobre lo que estdbamos ha-
ciendo en investigacién. Tengo un respeto infinito a mis
maestros: Luis Esteva, Emilio Rosenblueth, Jesus Alberro
y Javier Salazar Resines. Es gracias a ellos y a sus ensehan-
zas que he podido ser siempre independiente, lo que
me ha dado placer y orgullo.

Dentro de mi trabajo en la universidad, la docencia siem-
pre ha tenido un lugar muy importante. En lo perso-
nal, pienso que este interés en la docencia nacié desde
mi paso por la preparatoria, cuando tuve maestros

maravillosos que me mostraron el fruto de su trabajo a
través de lo que de ellos aprendi. Ellos, pienso, fueron
quienes marcaron el camino de mi vida profesional
como investigador y maestro.

Nunca he trabajado fuera de la universidad, he recorri-
do todos los niveles de trabajo académico que puede
ofrecer la UNAM: ayudante de profesor, profesor de la
Escuela Nacional Preparatoria, de licenciatura, de
posgrado y obviamente, investigador. Desafortunada-
mente, estas actividades me han mantenido siempre
muy ocupado, por lo que realmente nunca pude vin-
cularme a la practica de mi profesién como ingeniero.
He sido profesor visitante en muchas universidades pres-
tigiosas en el extranjero siempre representando a mi
institucion y con el firme deseo de volver a ella cada vez
que terminaba los compromisos adquiridos

Debo decir —agrega Ayala Milidn— que es gracias a mi
trabajo como investigador, involucrado también en la
formacién de recursos humanos, que domino lo que
llamo mis temas de investigacion, todos relacionados con
el desarrollo de formulaciones y métodos de la mecanica
numérica en los elementos finitos, temas por los que se
me ha reconocido en otras universidades del mundo. Mi




permanencia como profesor visitante en las Universida-
des Estatal de Virginia y de Cornell y en el Instituto Poli-
técnico de Rensselaer, la Catedra de Mary Curie con la
que me honrd la Unién Europea, son sin duda muestras
del reconocimiento que estas instituciones me otorgan
por mis habilidades en el trabajo académico.

Desde que estaba en la licenciatura me apasiond estu-
diar los elementos finitos. Pienso que esta técnica de
analisis permite la solucién de una gran variedad de pro-
blemas de ciencia y tecnologia dentro del contexto de la
fisica y de las matematicas aplicadas. Con ella podemos
atacar una gran variedad de problemas de valores en la
frontera mediante la construccién de soluciones aproxi-
madas. Los elementos finitos fueron creados por los in-
genieros estructuristas de un mero proceso intuitivo al
final de los afos cincuenta, diez afios después, que es
cuando yo me inicié en este tema, los matematicos lo
retoman y redescubren uno de los métodos matemati-
cos de aproximacion mas importante. Sus alcances han
rebasado los problemas ingenieriles pues hoy se utiliza
también en areas como la biomecanica, la mecanica, la
astronomia, etcétera. Es necesario resaltar que a este
método se le tuvo mucho respeto, desafortunadamen-
te hoy dia, con la democratizacion del cémputo, se ha
creado el concepto erréneo de que cualquier persona
que tenga un programa de computadora y lo pueda
hacer funcionar es por tanto un experto en el tema.
Esto, a todas luces falso, ha hecho que los estudiantes
no deseen dedicar esfuerzos a algo sobre lo que, en prin-
cipio, todos pueden hacer y opinar con sdlo tener un
programa de computadora. Por esto se piensa que no
es necesario continuar investigando estos temas y mu-
cho menos educandose en ellos.

Uno de los temas que siempre abordo en mi clase es la
mecénica numérica, o sea el desarrollo de procedimien-
tos y métodos numéricos para resolver problemas muy
relacionados con la mecanica. Mi equipo de investiga-
cién lo tengo dividido en dos grupos: uno de ellos esta
dedicado a investigar una nueva tendencias de los mé-
todos de los elementos finitos denominada la mecanica
del dafio. Dentro de este grupo se han desarrollado los
métodos y procedimientos para estudiar el comporta-
miento de las estructuras en su evolucién hacia el colap-
so, condicién de importancia en la definicién de la sequ-
ridad de una estructura. En ingenieria estructural se ha-
bla a menudo del colapso, sin embargo nunca se dice
como simularlo. Lo que buscamos en este grupo es

conocer cuando y dénde ocurre el dafio y cémo éste
evoluciona hasta el colapso. Mi otro grupo tiene que ver
con el desarrollo de métodos de la ingenieria sismica,
recientemente relacionados con la evaluacién y disefio
sismico de estructuras basados en el desempeno.

Con estos temas se han doctorado varios de mis estu-
diantes de posgrado. El més reciente de ellos continua
trabajando conmigo e intentando convencer a sus ar-
bitros de que es una persona con grandes deseos de
superacién y con una preparacion solida. Por esto es
que él y yo estamos luchando por consequir su plaza
universitaria para que sea, en un futuro, un digno rele-
vo en mis actividades cuando me retire.

Tengo 39 anos de antigtedad en la UNAM, (en reali-
dad debiesen ser 42) 34 de ellos como investigador del
Instituto de Ingenieria. La tesis de licenciatura la termi-
né bajo la direccion de Roberto Meli y la de maestria
con Luis Esteva, con quien también inicié la de docto-
rado. £l me recomendé que hiciese una estancia en el
extranjero. Entonces vino a México un profesor brita-
nico que me invité a trabajar con él, en elementos fini-
tos, tema que, como antes dije, me apasionaba y que
yo habia aprendido y trabajado con Jesus Alberro. Por
eso me fui, sequn yo, a continuar mi tesis doctoral a la
Universidad de Southampton en Inglaterra,; desafor-
tunadamente recién llequé encontré que lo que se me
habia dicho no era asi y que la ofrecida supervisién no
era tal. Sin embargo, mi maestro, el doctor Luis Esteva,
me puso en contacto con uno de sus colegas en el Im-
perial College, quien finalmente supervisé en buena
parte mi trabajo doctoral.

En 1974, terminado mi doctorado y trabajando en la
Universidad de Southampton, me llamé el sefior Ro-
berto Acosta, entonces Secretario Administrativo del
Instituto de Ingenieria, y me prequntd, de parte de Luis
Esteva, por qué no habia yo regresado de Inglaterra,
me tomo tan desprevenido que lo Unico que se me
ocurrié contestarle es que no lo habia hecho por no
tener dinero, lo que era parcialmente cierto. La verdad
era que estaba esperando a que mi novia, ahora mi
esposa, terminara su carrera y nos pudiésemos casar.
Ocho dias después recibi de México los recursos y un
boleto de avién para regresar de inmediato. Con senti-
mientos muy encontrados dejé a la novia continuando
sus estudios y me integré como investigador al Il en
febrero de 1974. Al siguiente afio, una vez que ella



obtuvo su licenciatura, nos casamos, y después de una
etapa de adaptacion tuvimos nuestra primera hija en
1977, luego otra en 1980 y por Gltimo un hijo que
nacié el ano del temblor (1985).

Mis hijos resultaron ser muy dedicados, responsables y
profesionales en todas sus tareas, lo cual nos tiene muy
satisfechos como padres. La mayor es biéloga, ahora
casada y mamé de tiempo completo de Ana Paula. Erica,
quien también estudié biologia hasta que la huelga del

99 acabd con su interés y aprecio por la Facultad de
Ciencias y todo lo que tuviese que ver con su activismo,
decidié entonces cambiar de carrera y estudiar lo que
realmente era su vocacién, la arquitectura, profesion
que desempefia de manera exitosa e independiente.
El menor de los hijos, Andrew, es pasante de ingeniero
mecanico de nuestra Facultad de Ingenieria, donde ob-
tuvo magnificas calificaciones y mostré una gran inde-
pendencia de mente. Por eso, decidié sequir educan-
dose en Alemania, aprovechando las oportunidades



de intercambio y movilidad académica dentro de la
Unidén Europea y el minimo interés y apoyo tactico de
nuestra universidad, algo que pienso debemos pronto
cambiar. Recién ha terminado su formacién en la Uni-
versidad de Stuttgart, antecedente por lo que lo han
invitado a trabajar en diversos lugares. Ha elegido la
empresa BMW en Munich, con el compromiso formal
de que una vez haya aprendido de ellos regresara a
Meéxico a titularse como ingeniero mecanico en la UNAM.

Mi esposa, mi compahera de toda la vida, es fisidloga y
bioquimica y ha sido maestra y mama de tiempo com-
pleto por muchos anos. Trabajé profesionalmente, por
periodos en que los hijos eran independientes, en el cuer-
po editorial de la revista Veterinaria de México y como
maestra de Ciencias en la Escuela de Lancaster, hasta
que ella misma encontré su vocacién preferida, ensehar
el idioma inglés a través de vivencias. Ella ha creado su
propio método de ensefianza y ha tenido mucho éxito
particularmente con los nifos. El irnos a vivir a Italia nos
desvinculé de todas nuestras actividades en México,; sin
embargo, iniciamos y consolidamos nuestras actividades
en lItalia al grado que mucha gente lamenté que ella
regresard a México, pues se quedaban sin su maestra de
inglés. Ahora ambos hemos reconstruido nuestra vida
en México reiniciando nuestras clases y yo volviendo a
formar mi grupo de investigacion.

Siempre pienso que no ha sido facil para mi familia
acostumbrarse a un papa distraido en exceso y que por
su trabajo académico poco ayuda en cuestiones de casa,
sin embargo, aprecian la devocién por mi trabajo y siem-
pre me empujan a sequir adelante, simplemente acep-
tando como soy. Sobre la relacién con mis colegas y
estudiantes del Instituto, noto que no siempre les ha
sido facil entenderme y aceptarme como soy. Estoy sa-
tisfecho de ser como soy y convencido de que unas de
mis grandes experiencias en esta Universidad es el ha-
ber experimentado su pluralidad, el haber podido ex-
presar lo que siento y pienso, y el haber contribuido
como educador con mi granito de arena a hacer justi-
cia social y poner el conocimiento al alcance de todos
los mexicanos, que de otra manera no lo tendrian.

Antes de terminar, quisiera compartir una reflexién so-
bre nuestro trabajo como investigadores: si bien es cier-
to que para el desarrollo de este trabajo los recursos
econémicos son importantes, también es cierto que no
debemos olvidar que el objetivo primario de esta labor



es el generar conocimiento. Con tristeza veo actualmen-
te a algunos de nuestros investigadores con grandes ca-
pacidades que soslayan este objetivo y se preocupan mas
por los recursos que su actividad genera. El balance que
alguna vez tuvimos entre crear conocimiento y generar
recursos se ha ido perdiendo y ese balance debe volver
a existir dentro de nuestro Instituto de Ingenieria.





