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Al interior de nuestro medio de difusién encontrardn ademas de las secciones habituales,
cinco articulos elaborados por miembros de la Coordinacién de Ingenieria de Sistemas.
El primero resume el origen de la coordinacién y su devenir, con la decidida intencién de
dar paso a su conocimiento o al examen de la comunidad. El segundo escrito a dos manos,
presenta una Retrospectiva del tema de teoria de decisiones multicriterio, dada su marcada
participacion en la fundacién de esta coordinacidn. Seguidamente, se resefia el Sistema de
de computo para inteligencia tecnoldgica (SCIT) del IUNAM que se desarrolla en el marco del
proyecto institucional denominado Temas estratégicos de investigacién. En un cuarto escrito
se plantean las bases para la Logistica de distibucién urbana de mercancias: tendencias
corporativas y bases para politicas ptiblicas. Finalmente, el Futuro de la investigacién en el
transporte urbano.

Es grato saludar a todos con la energia y el entusiasmo derivadas del descanso y si no
de éste, al menos del cambio de actividad. Deseo que ese mismo entusiasmo nutra cada
momento y cada dia de nuestra existencia y que reciban las contribuciones de este nimero
con la misma motivacion con la que fueron elaboradas.

Feliz y muy productivo 2017.

Sonia Rosa Briceiio Viloria
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LA COORDINACION

DE INGENIERIA DE SISTEMAS
SERVIO TULIO GUILLEN BURGUETE
Y SONIA ROSA BRICENO VILORIA

Esta coordinacién en su origen en 1969, bajo la Direccién del
Dr.RogerDiazde CossioylaSubdirecciéndel Dr. Daniel Reséndiz
Nufez, estuvo formada por tres doctores recientemente
egresados del Instituto Tecnolégico de Massachusetts, Renato
Barrera Rivera, Roberto Canales Ruiz y Marco Murray Lazo,
quienes coincidian también en su pasion por la Teoria de
control y la optimizacion; asimismo, constituian parte de ella
los maestros en ingenieria Felipe Lara Rosano, interesado en la
Inteligencia artificial y Joaquin Gonzalez Marin, dedicado con
asombrosa destreza ala Computacidn analégica y digital. Entre
los estudiantes, destacaba Luis Rodriguez Viqueira, becario
de Canales, que treinta afios después seria coordinador. La
primera coordinacion del grupo recayd sobre Renato Barrera
y después sobre Roberto Canales.

La relacion del grupo con el posgrado de la Facultad de
Ingenieria era muy estrecha y se promovia la incorporaciéon
de funcionarios publicos a la maestria de Investigacién de
Operaciones de esa entidad académica. Por esa via, Servio
Tulio Guillén quien trabajaba en el Metro, se unié al grupo
con el objetivo de colaborar con el desarrollo de un modelo
para la optimizacion del uso de la maquinaria de la Secretaria
de Asentamientos Humanos y Obras Publicas (SAHOP) del
Gobierno Federal.

Quizas asi inici6 la diversificacién de los temas cultivados
por la Coordinacién de Ingenieria de Sistemas, y contindo
con la llegada de Ovsei Gelman Muravchik (Investigacion
interdisciplinaria de desastres), Antonio Alonso Concheiro

(Prospectiva), Jorge Elizondo (Planeacion de la educacién) y
Juan Pablo Antin Callaba (Planeacién urbana, regional y del
transporte).

Parte de la dindmica de trabajo afiorada por muchos,
consistia de un seminario de intercambio liderado por el
profesor Juan Morcos Salman cuya adscripcién universitaria
no estaba en el IUNAM, pero la segmentacién administrativa
no importaba. Morcos también asesoraba instituciones como
la Comision Federal de Electricidad y el Metro de la Ciudad de
México. Su caracter, conocimientos y experiencia enriquecian
aquellas sesiones de analisis de un texto o de un problema
de apremiante solucién. Adicionalmente, el coordinador
Roberto Canales hacia un seguimineto directo del trabajo
del grupo, dando certeza a los patrocinadores de que los
informes técnicos entregados cumplian con la calidad y con
los compromisos adquiridos por el IUNAM. Este seguimiento
incluia la lectura critica de los informes que se entregarian
después de la correccién gramatical de Carmen Meda y su
grupo, a los respectivos patrocinadores.

Los grupos de trabajo se escindieron de manera natural, se
cre6 asi la Coordinacién de Automatizacion con Antonio Alonso
Concheiro como coordinador de aquellos que trabajaban los
temas de control, mientras que en Sistemas se quedaron los
que trabajaban optimizacion, toma de decisiones, planeacién y
modelos.

Se puede decir que la coordinacién cultiva estas mismas
disciplinas pero con aplicaciones muy diversas, respondiendo
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de un lado, al avance técnico y metodolégico logrado en estos
casi 50 afios, asi como a la demanda de estudios en:

Energia y cambio climatico,

Investigacion social,

Politica de innovacién,

Sistemas industriales y tecnolégicos,

Toma de decisiones,

y Transporte y Logistica.

En el desarrollo actual de los temas citados participan
seis investigadores (Angélica Lozano, Claudia Sheinbaum,
Enrique Diaz Mora, Eugenio Loépez, Juan Pablo Antin y
Servio Tulio Guillén); cinco técnicos académicos (Francisco
Granados, Guillermo Robles, Luis Alejandro Guzman, Roberto
Lépez y Sonia Bricefio); y dos investigadores jubilados
y eminentes asesores, Roger Diaz de Cossio y Roberto
Magallanes, que contindan entregando sus conocimientos
y experiencia a beneficio del quehacer de la Coordinacidn,
del Instituto de Ingenieria y de la Universidad Nacional
Auténoma de México.

La Coordinacién de Ingenieria de Sistemas forma parte de la
Subdireccién de Electromecanica del [IUNAM. Sus integrantes
estan distribuidos entre el edificio Bernardo Quintana (edificio
12) y la Torre de Ingenieria.

La diversidad de los temas que se cultivan es una de las
grandes fortalezas de esta Coordinacion, aprovechable para la
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integracion multifacética de equipos de trabajo en funcion de
las necesidades que se presenten, pero esa integracién exige
realizar esfuerzos continuos de comunicacién, reto que nos

corresponde enfrentar en nuestra posiciéon de universitarios,
de formadores e impulsores del cambio.

La lista de las entidades en su mayoria gubernamentales
que han patrocinado investigaciones y estudios de esta
coordinacién es tan larga como la de soluciones que se
proponen desde la perspectiva de la teoria de sistemas, que
subyace en cada tema que cultivamos. Debido a la limitaciéon
de espacio s6lo mencionaremos las mas recientes, Secretaria
del Agua,
Federal de Electricidad, Instituto Mexicano del Transporte,
Instituto Mexicano del Petroéleo,
Ecologia y Cambio Climatico, Secretaria de Comunicaciones
y Transportes, Secretaria de Energia, Gobierno del Estado de

de Economia, Comisiéon Nacional Comisiéon

Instituto Nacional de

México, Gobierno del Distrito Federal, Aeropuertos y Servicios
Auxiliares y PEMEX.

Al igual que otras coordinaciones, entidades académicas
y universidades, la reduccién presupuestal y su consecuente
disminucién de inversiones limitan la existencia de proyectos
patrocinados, pero también ofrece oportunidades para
publicary reflexionar tanto al interior de los grupos de trabajo
como de la Coordinacidn, acerca del futuro de sus lineas de
investigacion. |



LA TEORIA DE DECISIONES MULTICRITERIO EN LA COORDINACION

DE INGENIERIA DE SISTEMAS
SERVIO TULIO GUILLEN BURGUETE Y JUAN PABLO ANTUN CALLABA

Un dia de 1974,
coordinador el Dr. Roberto Canales
Ruiz, el entonces subdirector, Dr. Daniel
Reséndiz Nufiez, nos anuncié que el

siendo nuestro

Dr. Emilio Rosenblueth queria platicar
con quienes estuviéramos interesados
sobre un nuevo método que permitia
comparar alternativas con dos o mas
atributos. Era todo un acontecimiento
que el Dr. Rosenblueth pidiera reunirse
con nosotros. Se trataba del llamado
método ELECTRE (ELimination Et Choix
Traduisant la REalité) que acababa de
desarrollar el francés Bernard Roy. No
lo sabiamos entonces, pero ese método
fue el que inauguréd la Teoria de toma
de decisiones multicriterio, a partir
del cual se desarrollaron todos los
métodos actuales. Al salir de la reunion,
percatados de la importancia del
problema, nos abocamos a reorientar
al nuevo tema, un seminario que
carifiosamente llamabamos Seminario
del profesor Morcos, liderado por el
Prof. Juan Morcos Salman, un erudito
ingeniero, matematico y meldémano,
conocido porque no habia problema por
dificil que fuera, del que no detentara
en su biblioteca justamente el ultimo
escrito, principalmente en ruso. Y este
tema no era precisamente la excepcion,
aunque esa vez, escrito en francés.

El primer paso era conocer todo lo
escrito sobre el tema. A ello dedicamos el
tiempo que nos dejaban los proyectos
patrocinados. De esta primera etapa
resultd el texto Toma de decisiones con
objetivos multiples caso determinista

(Canales et al, 1976%), publicado en
la Serie de Investigacion del Instituto
de Ingenieria y que todavia se lleva
como lectura en la materia Teoria de las
Decisiones en la Facultad de Ciencias de
la UNAM.

La entonces Secretaria de Obras
Publicas financié durante varios afios
proyectos de investigacion sobre nuestro
tema, asi como una aplicaciéon a la
seleccion de caminos de mano de obra o
rurales, en el estado de Sonora.

Mas tarde en 1979 lleg6 a la
coordinaciéon procedente de su natal
Argentina, el Dr. Juan Pablo Antin
Callaba, que aunque no formo parte del
seminario, realizé varios proyectos y
doctoré a dos estudiantes panamefias
en el tema, Manuela Foster y Mayra
Trejos. El Dr. Antun desarroll varios
proyectos en los que aplicé el algoritmo
ELECTRE I asociado al Programa de
Parques Industriales de la Secretaria
de Asentamientos Humanos y Obras
publicas  (SAHOP), asi
algoritmo ELECTRE 1V, a proyectos
en transporte para el desarrollo de la
region Mar de Cortés. También realizd

como el

proyectos de infraestructura logistica
para la distribucién metropolitana de
mercanciasy publicé enla Serie Docencia
del [IUNAM algoritmos
ELECTRE, entre otras publicaciones.
Antes de regresar a su pais, la Dra.

sobre los

Trejos tituldé a no pocos estudiantes
del Posgrado en Ingenierfa, fue
investigadora en el Instituto de

Ingenieria donde desarroll6 un nuevo

método multicriterio y participé en
numerosos proyectos patrocinados y no
patrocinados, asi como en numerosos
congresos y conferencias nacionales e
internacionales. En esa época, con Mayra
organizamos conferencias y reuniones
internacionales en las que participaron
investigadores,
Herve Raynaud de la Universidad Joseph
Fourier en Francia, Carlos Bana e Costa

reconocidos como

de la Universidad de Lisboa en Portugal,
Ambrose Goicoechea de la Universidad
de Virginia en Estados Unidos y Rafael
Caballero de la Universidad de Malaga
en Espafia.

En la coordinacién también se
trabaja la toma de decisiones en
grupo, asi desarrollamos un nuevo
procedimiento basado en la intensidad
de preferencia de los participantes en la
decision, con el cual obtuvo sudoctorado
en Investigaciéon de Operaciones, Laura
Plazola.

Federal de
Electricidad se desarrollé un sistema
para evaluar sitios apropiados para
instalar centrales termoeléctricas. El

Para la Comisién

sistema esta estructurado como una
matriz de decisiones, cuyas entradas
contienen las evaluaciones de las
consecuencias de las alternativas;
al mismo tiempo permite el acceso
a la informaciéon, en forma de
textos, graficas, etc., para consulta o
edicidn, relacionada con la respectiva
evaluacion. La comparacién de
las alternativas de localizacién, se

realiza mediante un modelo lineal de
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preferencias multicriterio. Adicionalmente, los resultados
del modelo pueden ser sometidos a analisis de sensibilidad,
a través de cuatro indices binarios de aceptabilidad, que
se aplican a pares de alternativas de localizacién. Los
valores de estos indices guian acerca de la aceptabilidad
del ordenamiento resultante del modelo, lo que permite
identificar pares de alternativas cuya comparacion debe ser
revisada con informacién mas refinada.

En 1997 se elaboré para la empresa privada ABB Daimler
Benz Transportation, un estudio comparativo de las tecnologias
de rodamiento neumatico y férreo para los trenes del Metro en
las condiciones de la Ciudad de México.

Las técnicas desarrolladas para la toma de decisiones
multicriterio también pueden ayudar en problemas de
el concepto de dominancia de Pareto
fue fundamental para desarrollar un procedimiento para

optimizacion. Asi,

optimizar la ubicacion de torres de transmisiéon en un proyecto
para la Comision Federal de Electricidad.

Frecuentemente el responsable de las decisiones no
estd dispuesto a destinar el tiempo y esfuerzo requeridos
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para familiarizarse con el método de toma de decisiones
multicriterio que se propone utilizar, maxime que el éxito
de la tarea no esta garantizado. Consideramos que ésta es la
principal dificultad para la mayor difusién de la aplicacién
de estos métodos. A pesar de esto, la vigencia de los métodos
multicriterio no esta en discusién. Dos aplicaciones recientes
-s6lo por dar ejemplos de temas de interés global-, que con las
modificaciones pertinentes podrian ser replicables en México,
dan cuenta de ello:

Mladen et al (2016)? aplican el enfoque ELECTRE en
el campo de la economia de la educacidon para evaluar los
perfiles de la educaciéon secundaria en Serbia, para lo cual
usan datos del Programa Internacional de Evaluaciéon de
Alumnos (PISA).

El sector energético en Alemania sigue experimentando
cambios estructurales sustanciales (Bertsch y Fichtner,
2016)°. Actualmente, la expansion de las fuentes de energia
renovables y la descentralizacién del suministro de energia
lleva a nuevos jugadores a entrar en el mercado, los cuales
persiguen objetivos y preferencias diferentes. Asi que




ALTURA (m)

snm

70

60

50

40

30

20

10

1000

Distribucién 6ptima de las torres de transmision de electricidad

propoésitos multiples y usualmente en conflicto, deben ser
tomados en cuenta. Ademas, recientes reacciones publicas
hacia proyectos de infraestructura ponen de relieve la
importancia de considerar la aceptacion publica como una
dimensiéon de la toma de decisiones. Como resultado, los
procesos de decision se vuelven mas complejos en todos los
niveles de la politica, la estrategia, la tictica y las decisiones
operacionales en las empresas. |
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En 2012 el Instituto de Ingenieria inici6 el proyecto Temas
Estratégicos de Investigaciéon (TEI) dirigido a generar
informaciéon y conocimientos relacionados con la situacién
que guardan algunas areas de investigacion en las que trabaja
el Instituto.

Una parte importante de este proyecto consistid en
la generacién de reportes bibliométricos los cuales son
analizados y discutidos por parte de los académicos del propio
Instituto que participaron con los temas analizados.

Los analisis bibliométricos tienen por objeto el estudio
del desarrollo del conocimiento cientifico en diferentes areas.
Se sustentan en datos referentes a la publicacion de trabajos
académicos.

La bibliometria (también Illamada cienciometria) ha
tenido un importante crecimiento en los ultimos afios en
buena medida motivada por el desarrollo de bases de datos
especializadas que recopilan informacion relativa a la
produccion cientifica. La informacién en las bases de datos
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académicas especializadas inicialmente se dirigié alabusqueda
y consulta de trabajos especificos. Posteriormente se amplid
para evaluar la relevancia de las diferentes publicaciones y se
crearon diversos indicadores tales como el factor de impacto y
el indice h, entre otros.

Una tercera aplicacion de los datos contenidos en las bases
de datos especializadas consiste en la realizacién de analisis
bibliométricos.

Para la generacion de este tipo de andlisis y en el marco
del proyecto TEI, se desarrollé6 un sistema de informacién
(SCIT). Este sistema adquiere la informacién de la base de
datos especializada llamada Scopus. El SCIT consta de tres
subsistemas:

a. Sistema Importador (SI). Procesala informacion obtenida
de Scopus con el fin de identificar los diferentes campos
que integran un registro relacionado con un documento
(articulo); posteriormente se homogeneizan los nombres de
las instituciones, paises, autores y revistas referenciadas. Este
proceso de homogeneizacion se realiza a través de catalogos en
los que se identifican las diferentes variantes de los nombres
de los datos anteriormente sefialados.

b. Sistema Cargador (SC). Corresponde a una rutina de
cémputo que importa la informacién procesada por el SI hacia
una base de datos. Antes de realizar la importacién a la base
de datos, el SC verifica que el registro que se va a importar no
se encuentre cargado, con el fin de no duplicar la informacién.

Sistema
Importador (S)
. Sistema
Informacion Cargador (SC)
Scorpus
Actualizacion
Reportes,

consultas, etc.
Bases de datos

SIIT - Tema especifico
Figura 1. Esquema del funcionamiento del SCIT
c. Sistema de Informacion para la Inteligencia Tecnolégica
(SIIT, figura 1). Consiste en una base de datos en la plataforma

SQL Server que contiene lainformacién referente alos articulos
publicados en las revistas y congresos de mayor relevancia en
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Figura 2. Portada del SCIT referente al tema Riesgos Naturales

en Ingenieria Civil

un tema de investigacion especifico. Los datos que contiene el
SIIT relacionados con cada articulo son:

- Titulo del articulo y palabras clave que lo identifican.

- Autores e instituciones de adscripcion asi como el pais

al que pertenece cada institucién.

- Datos de publicaciéon: nombre de revista o congreso,

volumen, niimero y afio.

Parte de la portada de uno de los temas analizados definido
como Riesgos Naturales en Ingenieria Civil (RNIC) se muestra
en la figura 2. Se observa que en este tema se incorporaron

Riesgos Naturales en Ingenieria Civil (RNIC)

A B = * Q e
Reportes A
s 3 TOTALDE
& INSTITUCION PAIS
DOCUMENTOS
UNITED STATES OF
RS = L 5
1 UNIVERSITY OF CALIFORNIA AMERICA 755
UNITED STATES OF
2 GEOLOGICAL SURVEY OF LISA AMERICA 516
3 NATIONAL AUTONCMOUS UNIVERSITY OF MEXICO MEXICO 417
4 CHINESE ACADEMY OF SCIENCES CHINA 403
s CIVIL AND ENVIRONMENTAL ENGINEERING COLORADD SCHOOL OF UNITED STATES OF 395
MINES AMERICA
& S\WI55 FEDERAL INSTITUTE OF TECHNOLOGY ZURICH SWITZERLAMD an
7 UNIVERSITY OF TONGI CHINA 346

Figura 3. Instituciones con mayor niimero de publicaciones

en las 26 revistas

al SCIT 26 revistas seflaladas como relevantes por parte de
los académicos del IIUNAM. De estas 26 revistas se cuenta
con datos de 45 907 articulos publicados entre 2000 y 2015.
En estos articulos participaron como autores y coautores un
total de 56 111 personas, las cuales se encontraban adscritas
a 13 514 instituciones (universidades, institutos, empresas,
organismos gubernamentales, entre otros).



Riesgos Naturales en Ingenieria Civil (RNIC)
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Figura 4. Ejemplo de integracion de un grupo de palabras clave

de articulos publicados relacionados con el tema analizado
como se puede observar en la figura 6.

El SCIT ofrece diferentes opciones para analizar el
desarrollo de un tema de investigacién con base en los articulos
publicados en las revistas y congresos considerados como

relevantes en la difusion de nuevos conocimientos.

El reto que ahora enfrenta el desarrollo del SCIT consiste
en analizar la informacion de tal manera que pueda realizarse
el seguimiento de lineas de investigacion especificas dentro de
los temas estratégicos que actualmente estan contemplados.

El SCIT puede ser consultado en la siguiente direccidn,
utilizando la clave de acceso a la red de IIUNAM:
http://aplicaciones.iingen.unam.mx/scit
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Figura 5. Grupo: Reinforced Concrete (1082). Frecuencia de aparicién conjunta del grupo con otras palabras clave

Entre los reportes que muestra el SCIT se encuentra el
correspondiente a la importancia de las instituciones de
acuerdo al numero de articulos publicados. Las instituciones
mas relevantes en cuanto a publicacién de articulos en el tema
RNIC y en las 26 revistas consideradas durante el periodo
analizado se observan en la figura 3.

Con el apoyo de los académicos participantes también es
posible integrar grupos de palabras clave que aparecen en
diferentes formas pero que corresponden al mismo concepto.
El ejemplo de un grupo que corresponderia al mismo concepto,
también dentro del tema RNIC, se presenta en la figura 4.

Utilizando el grupo de palabras clave mostrado en la figura
anterior (Reinforced Concrete), es posible identificar aquellas
otras palabras clave con las que aparece de manera conjunta
con mayor frecuencia, como se muestra en la figura 5.

También el SCIT puede mostrar la tendencia de crecimiento
del grupo de palabras clave con respecto al comportamiento

En el desarrollo del SCIT participaron: Eric Ulises Garcia
Cano, Nadia Castillo Camarena, Tamara Alcantara y Luis

Francisco Safudo. |

Documentos del tema vs documentos por Grupo: REINFORCED CONCRETE

Documentos por afio

4000

3000

2000

Documentos

Figura 6. Comparativa de la frecuencia de aparicién del grupo

de palabras clave
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LOGISTICA DE DISTRIBUCION
URBANA DE MERCANCIAS:
TENDENCIAS CORPORATIVAS

Y BASES PARA POLITICAS PUBLICAS
JUAN PABLO ANTGN CALLABA

Las innovaciones logisticas son la clave para la competitividad
metropolitana. Esta competitividad debe leerse tanto al
interior de las practicas logisticas corporativas como en
la ejecucion de politicas publicas urbanas vinculadas a la
distribucién de mercancias.

Este articulo inicia en las tendencias corporativas en
procesos logisticos clave en la distribuciéon urbana de
mercancias, identifica la realidad en la Ciudad de México
asi como las bases para el disefio de politicas publicas
vinculadas a ésta. Los resultados se basan en estudios
de casos desarrollados por el Grupo de Investigacién en
Ingenieria de Transporte y Logistica (GiiTraL) asociados a dos
investigaciones: Estrategias para el ordenamiento territorial
logistico competitivo de la Regién Centro, realizado para
el Programa de Competitividad en Logistica y Centrales de
Abasto (PROLOGYCA) de la Secretaria de Economia, Gobierno
Federal, y Fideicomiso para el Desarrollo de la Regién Centro
Pais (FIDCENTRO); y Estrategias para el mejoramiento de
la logistica de distribuciéon de mercancias en el Nucleo de
Mercados de La Merced.

Las tendencias corporativas logisticas identificadas en el
segmento moderno de la distribucidn fisica son:
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1. Reduccién de inventarios mediante un sistema
integrado por un solo centro de distribucién y un
conjunto de centros de carga de pedidos mediante
cross-docking, asi como satélites para satisfacer
niveles de servicio al cliente.
2. Desarrollo de innovadoras alternativas para el
procesamiento de pedidos y atencién a clientes.
3. Procesamiento de pedidos por lotes y limitacion a la
pulverizacién de las entregas en e-commerce.
4. Desarrollo de procesos y operaciones en logistica
inversa para satisfacer requerimientos de normas y
politicas publicas de reciclado.
5. Introduccién de innovaciones de tecnologia de la
informacion en logistica.
6. Innovacidn en la tecnologia de vehiculos.
7. Externalizacion de operaciones mediante
operadores logisticos con flotas dedicadas.
8. Preferencia para la localizacién de soportes
logisticos en centros logisticos.

Las bases de disefio para politicas publicas para el
mejoramiento de la logistica de distribucién urbana de
mercancias involucran cuatro ntucleos clave (Antdn, | P,
2016)

1. Politicas publicas sobre centros logisticos

y ordenamiento territorial logistico.

El estudio sobre estrategias de ordenamiento territorial
logistico competitivo de la Region Centro, defini6 bases para
promover centros logisticos en el area megapolitana, en
particular ante el impacto de:

e el Arco Norte (autopista de altas especificaciones
con cuatro carriles que rodea la Ciudad de México a
80 km del centro),



e el Circuito Mexiquense (autopista que permite una
penetracion desde la autopista Laredo/USA-México a la
altura de Huehuetoca -poniente del Area Metropolitana
de la Ciudad de México- al centro de carga aérea del
Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México) y la
autopista México-Texcoco, y
e un conjunto de autopistas regionales (en Puebla:
Amozoc-Perote, en Morelos: Cuautla-Cuernavaca; en
Tlaxcala: el Circuito Bicentenario; en Hidalgo, el enlace
Huehuetoca-Atitalaquia).
Lamentablemente, las recomendaciones no fueron puestas
en practica.
Por su parte, los desarrolladores inmobiliarios privados
estdn consolidando una amplia y diversificada oferta de
infraestructura y naves logisticas customizadas ofrecidas en

alquiler, en localizaciones premium como:
e San Martin Obispo (Estado de México),
e parques industriales reciclados como Tepeji del Rio
(Estado de Hidalgo),

e nuevos clusters como Huehuetoca (conurbando

Estados de México e Hidalgo) y sobre el Circuito
Mexiquense (Estado de México), y
e desarrollando nuevos proyectos sobre el Arco Norte
como en Jilotepec (Estado de México) y San Martin
Texmelucan (Estado de Puebla).
Bases para las politicas ptiblicas en el Area Metropolitana
de la Ciudad de México.
i. Asi como existen los usos de suelo habitacional,
comercial e industrial, legislar el Uso del suelo logistico
(ejemplo: Bogotd).
ii. Establecer un Plan Metropolitano de Ordenamiento
Territorial Logistico, que defina Areas de uso exclusivo
para actividades logisticas (ARAL) (ejemplo: CALIF-
Comité dAménagement Logistique d’ Ile de France).
iii. Explorar y asignar predios y edificios a reciclar para
establecer centros de carga de pedidos en el tejido
urbano (ejemplo: Curitiba).
2. Politicas publicas en gestion de la vialidad primaria.
Existe prohibicidn a la circulaciéon de camiones de carga en
el Periférico (ambos niveles), el Viaducto y el Corredor Cero
Emisiones (tramo céntrico del Eje Central Lazaro Cardenas);
pero no se promulgaron las propuestas elaboradas en un
estudio realizado para la Comisién Ambiental Metropolitana
para definir una Red de corredores urbano-metropolitanos
de transporte de carga. Tampoco se realiza una gestion de la
vialidad para el transporte de materiales peligrosos (a pesar
de los numerosos accidentes cuya periodicidad y gravedad van
en aumento). Sélo existe una gestién horaria de la vialidad en
el Centro Historico.
Bases para las politicas ptiblicas en el Area Metropolitana
de la Ciudad de México.
i. Definir un Programa de Corredores urbano-
metropolitanos para el transporte de carga (ejemplo:
Montreal).
ii. Gestionar la vialidad por horario y por tamafio
de vehiculo de carga, y analizar conjuntamente el
establecimiento de peaje urbano para todo tipo de
vehiculos (ejemplo: Santiago de Chile).
iii. Gestionar la accesibilidad a centros historicos:
Ciudad de México, Coyoacan, Xochimilco y Tlalpan
(ejemplo: Lisboa).
iv. Promover las entregas nocturnas en grandes
camiones (lo cual es una realidad en Manhattan, New
York, ver Holguin-Veras, ], 2016)3.
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3. Politicas publicas en asignacion de areas de carga

y descarga en la via publica.

Lamentablemente no existe una politica publica de
asignaciéon y de gestién de areas de carga y descarga en
la via publica. Ain se dejan al azar estas operaciones que

se realizan estacionando los vehiculos de carga urbana en
doble fila. Tampoco existe una franquicia de estacionamiento
transitorio en los cajones de estacionamiento gestionados por
parquimetros.

Bases para las politicas piiblicas en el Area Metropolitana
de la Ciudad de México.

i. Definir un Programa de cajones en la via publica para
las operaciones de carga y descarga para camiones de
hasta 3.5 tn (ejemplo: Buenos Aires: Mendez, J; 2016)°
ii. Gestionar dichos cajones por horario, con tiempo
inicial gratis y tasas crecientes a medida que aumenta
el intervalo para liberarlos (existen diferentes formatos
de interés, como en Barcelona, 2015% y en Lisboa,
2015%).

iii. Valorar la prohibiciéon horaria de circulacién de
vehiculos privados excepto residentes en centros
histéricos para dar cabida a la carga y descarga con
camiones de 3.5 tn con importantes puntos de entrega
para hoteles, restaurantes y catering (ejemplo: Lisboa)

4. Politicas publicas en promocién de la innovacién

en vehiculos.

Los vehiculos de distribucién urbana, full eléctricos,
gozan de libertad de circulacion en los centros histéricos. Sin
embargo no existen estaciones de recarga, que deberian estar
disponibles con pago por tarjeta.

Existe un incentivo fiscal en la compra de vehiculos
eléctricos e hibridos, pero no existe ningin fondo para
promover el desarrollo tecnolégico de vehiculos especializados
en distribucién urbana de mercancias.

Bases para las politicas piiblicas en el Area Metropolitana
de la Ciudad de México.

i. Establecer un Programa de estaciones de recarga
para vehiculos eléctricos asociado al Programa de
cajones para carga/descarga.

12 | GACETADELIUNAM 123

ii. Promover con participacion publica-privada,

proyectos de microplataformas logisticas multiusuario
para vehiculos eléctricos en el hinterland del Centro
Historico de la Ciudad de México.
iii. Establecer un Fondo revolvente para el desarrollo
de vehiculos de carga innovadores, por ejemplo para
producir vehiculos tipo “marsupial” que alberguen y
distribuyan vehiculos eléctricos.

En nuestra sociedad urbana, una sociedad de consumo,
es obvia la necesidad del derecho a la movilidad de las
mercancias. Asi mismo, es necesario monitorear los cambios
en la distribucion fisica, urbano-metropolitana, de mercancias
porque contribuyen a:

e un mejor posicionamiento competitivo de las empresas
en el mercado, y

¢ un mejor desarrollo y calidad de vida de la ciudad, si se
disefan politicas publicas realistas. |
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EL FUTURO DE LA INVESTIGACION

EN EL TRANSPORTE URBANO
ANGELICA LOZANO CUEVAS

Actualmente, muchas de las decisiones sobre proyectos de
transporte e infraestructura vial en nuestras ciudades, se
toman sin informacién actualizada ni confiable, y sin una
planificacién integral basada en andlisis con herramientas
de la ingenieria de transito y transporte. Estas limitaciones
deben ser superadas si realmente se quiere planificar a corto
y largo plazo, y resolver los problemas actuales y futuros del
transporte.

En el futuro, el transporte debe ser de mejor calidad, tanto
el transporte publico como el privado, y tanto el de pasajeros
como el de carga; la seguridad en el transporte debe mejorar,
el nimero de accidentes debe disminuir y éstos deben
tener menores consecuencias. Se espera que en el futuro los
viajeros tengan certeza o al menos buen conocimiento sobre
los cambios en tiempo real de los sistemas de transporte que
utilizan o pueden utilizar.

Algunas recomendaciones para mejorar el transporte del
futuro son:

1. Los sistemas de transporte deben funcionar como redes
multimodales (de varios modos/medios de transporte), con
gran facilidad para que los usuarios cambien de un modo a otro,
sea publico o privado. La red multimodal debe integrar todos
los modos de transporte incluyendo los no motorizados. Una
importante ventaja de una red multimodal es que ésta permite
aprovechar mejor la infraestructura existente de cada modo
individual, y fomenta los viajes que dejan el auto para usar el

transporte publico u otros modos menos contaminantes. Los
usuarios de redes multimodales tienen mayores y mejores
opciones para transportarse.

2. Se requiere que nuevos servicios y tecnologias del
transporte sean desarrollados, para hacer que los viajeros
estén bien informados sobre sus viajes y éstos sean mejores.

También se necesita el desarrollo de tecnologias para mejorar
la operacion misma del transporte, tanto de pasajeros como de
carga. Adicionalmente, nuevas tecnologias de vehiculos menos
contaminantes deben ser desarrolladas.

3.Hay que generar infraestructuray servicios de transporte
que permitan a los usuarios ir entre sus origenes y sus destinos
de la mejor manera, conectando adecuadamente las partes del
sistema de transporte. Se debe propiciar que los cambios de
modo sean faciles, asi como los cambios de linea de un mismo
modo. Esta accesibilidad debe ser pensada para personas
mayores o con discapacidad. El uso de la tecnologia de la
informacion y comunicacidon también permitira a los viajeros,
sobre todo a aquellos con discapacidad sensorial y cognitiva,
mejorar la accesibilidad al transporte.

4. Brindar infraestructura y politicas publicas relacionadas
con el transporte de carga, permitira a los camiones de
carga ir por rutas (corredores) adecuadas de acuerdo a sus
caracteristicas fisicas, a lo largo de sus recorridos entre sus
origenes y sus destinos. Los cambios de modo de la carga
también deben ser facilitados mediante plataformas logisticas
de distintos tipos y tamafios, localizadas en lugares adecuados,
con buena accesibilidad a la red vial principal y en areas sin
conflictos por la mezcla de usos de suelo.

5. Es indispensable que la demanda de transporte sea
gestionada, ya sea mediante incentivos (por ejemplo, para
uso de vehiculos de bajas emisiones o de la infraestructura en
horas no pico), como el envio a los usuarios de informacion

Figura 6. Comparativa de la frecuencia de aparicién del grupo de palabras clave
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Figura 2. Pantalla del Hiperpuma, Sistema Avanzado de Informacidn al Viajero

en tiempo real sobre la congestién en la red y el pronéstico
de congestion dadas situaciones especificas (manifestaciones,
accidentes, etc.) con el fin de que los viajeros cambien de ruta
o de horario. También se debe reducir el nimero de viajes y su
duracién, mediante politicas que fomenten el trabajo en casa,
los tramites via internet, y los cambios en horarios de trabajos

y escuelas.
6. Se requiere proteger y desarrollar recursos humanos
capacitados para resolver problemas de transporte.

Existe déficit de profesionales en esta area con adecuada
capacitacién de Ingenierfa de Transporte y de Tecnologia
de la Informaciéon y Comunicacion. Se requiere personal con
conocimiento tedrico de tecnologias, y de todos los aspectos
de la realidad de los problemas, que pueda trabajar en grupos
multidisciplinarios  (ingenieros, arquitectos, urbanistas,
informaticos, matematicos, soci6logos, etc.). También debemos
mejorar la normatividad para lograr que las acciones publicas

sean mas eficientes y eficaces.
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Las areas de oportunidad en Investigacion de Ingenieria de
Transporte para enfrentar los problemas actuales y futuros de
transporte, son las siguientes:

1. Sistemas Inteligentes de Transporte (SIT). Los SIT
permiten mejor operaciéon de los componentes del sistema
de transporte (infraestructura, vehiculos, pasajeros y carga)
de manera individual y en conjunto. Algunos SIT son: Sistema
Avanzado de Gestion del Transporte, Sistema Adaptable de
Control de Transito, Sistema Avanzado de Informacién al Viajero
(SAIV), Sistema Avanzado para el Transporte Publico y Sistema
de Operacion de Vehiculos Comerciales. Se requiere desarrollar
tecnologias, algoritmos y dispositivos para estos sistemas.

2. Redes Multimodales de Transporte. Para generar una red
multimodal se requieren tanto de modificaciones fisicas de las
conexiones, como de las frecuencias de paso de los vehiculos
de transporte publico, asi como el desarrollo de mecanismos
para hacer llegar la informacién a los usuarios. Los SAIV pueden

impulsar el uso de las redes multimodales, ya que envian la



informacion al usuario en tiempo real. Las redes multimodales
deben ser disefladas para responder a la demanda, conectando
los origenes y destinos de los usuarios (pasajeros o carga).

3. Relacién entre Cambios de Uso de Suelo y Servicios de
Transporte y Trafico Vehicular. La demanda de servicios de
transporte en una zona (asi como el trafico vehicular generado o
atraido) estd estrechamente relacionada con el uso de suelo y el
equipamiento de esa zona. Actualmente en nuestras ciudades la
planificacion no relaciona estas variables. Hacen falta modelos
mas precisos que integren estas variables y sus relaciones.

4. Seguridad en el Transporte. Es necesario desarrollar
sistemas para obtener informacién en tiempo real sobre
incidentes/accidentes, con los parametros que permitan
identificar sus causas y su ubicacion precisa; mejorar la
modelacién de la velocidad en los incidentes; investigar
sobre andlisis de riesgo y confiabilidad de los sistemas de
transporte; incluir en los modelos factores de actualidad tales
como: manejo de la fatiga, distracciones (como uso celulares),
conductores mayores, uso de alcohol y drogas; y desarrollar
sistemas inteligentes que auxilien al conductor para la
prevencion de accidentes.

5. Transporte Urbano de Carga. No hay politicas enfocadas
al mejoramiento del transporte de carga ni a la reduccion de

Figura 3. Area de estacionamiento de camiones en La Merced

sus impactos, sdlo politicas enfocadas en la reduccion de las

emisiones o del trafico, las cuales no consideran las reacciones
de los actores involucrados, por lo que en general no son
eficientes. Incluso estas politicas, ademdas de no lograr su
objetivo, pueden generar incremento de los costos logisticos.
Hacen falta modelos que permitan conocer el impacto del
transporte de carga sobre el trafico y las emisiones, que tomen
en cuenta las reacciones de los actores involucrados y la
demanda de viajes de carga.

6. Distribucién Urbana de Mercancias. Se requiere ordenar
las operaciones de la distribucién de mercancias, mediante
redes de microplataformas logisticas, sistemas de bahias
para operaciones de carga/descarga, el mejoramiento de
las operaciones de transporte de carga con el uso de nuevas
tecnologias y procedimientos, y el uso de vehiculos mas
eficientes. También es fundamental desarrollar algoritmos
para mejorar las rutas de distribucién/recoleccién de
mercancias, incluyéndoles el uso de informacién en tiempo
real, con el fin de atender la demanda e imprevistos, y reducir
tiempos de recorrido y emisiones. |

ASPECTOS NORMATIVOS Y
APLICACIONES ESTRUCTURALES DEL
CONCRETO REFORZADO CON FIBRAS

ALBERT DE LA FUENTE ANTEQUERA
VERGNICA BENITEZ ESCUDERD

El Dr. De la Fuente Antequera, profesor visitante de la
Universidad Politécnica de Catalunya, impartié una conferencia
sobre concreto reforzado con fibras en el Salén de Seminarios
Emilio Rosenblueth el 13 de octubre.

Alberto de la Fuente esta trabajando con el Dr. Carlos Aire,
académico del IIUNAM, en ensayos de caracterizacion a nivel
de material y estructural de concretos reforzados con fibras.
La finalidad es identificar y optimizar nuevas aplicaciones del
material a nivel estructural, en particular en prefabricacién y
en tuneles. Este tipo de concreto permite desarrollar un mejor
control del agrietamiento y, concretamente, del ancho de las
grietas, por tanto, incrementar la durabilidad y reducir los
costos de mantenimiento. Asimismo, en numerosas aplicaciones
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se puede eliminar el refuerzo tradicional con armadura pasiva,
incrementando la competitividad econdmica del producto.

En particular -comentd De la Fuente- estamos trabajamos
con el Profesor Aire, enla valoracion de la capacidad estructural
de fibras tanto metdlicas como plasticas. Ambos tipos de
fibras se pueden utilizar para reducir o eliminar la armadura
pasiva, sin embargo, su comportamiento puede ser distinto
en funcion del nivel de carga y de la agresividad ambiental.
Estoy gratamente sorprendido porque el Dr. Carlos Aire esta
trabajando con el concreto reforzado con fibras y lo estad
utilizando en ensayos avanzados de flexién con aplicaciones
reales en obra. Este tema lo empezamos en Barcelona y él lo
esta promoviendo en México. Me llama la atencién la capacidad
que tiene el laboratorio del IUNAM para desarrollar ensayos
a escala, por ejemplo, ensayos de dovelas, de paneles, de
tuberias de saneamiento, elementos para los cuales el empleo
de fibras estructurales puede conducir a la eliminacién parcial,
e incluso total, de la armadura pasiva manteniendo fiabilidad
estructural e incrementos de la vida ttil. Estos estudios son
tema de publicaciones, y serd informaciéon importante para
una normativa nacional del concreto reforzado con fibras.

El concreto con fibra aparentemente puede tener un costo
mayor, pero si tenemos en cuenta la reduccién de la mano de
obra y del tiempo para colocarlo, entonces empieza a ser mas
sostenible, tanto a nivel econémico como ambiental.

Lo que esperamos en general es que el publico se convenza
delas ventajas que ofrece esta nueva alternativa. Por otra parte,
quiero enfatizar que es muy importante en estas innovaciones,
estrechar la colaboraciéon empresa-universidad para que estas
innovaciones se implementen de forma exitosa en la realidad y
puedan derivarse las ventajas asociadas. |

Albert De la Fuente Antequera y Carlos Aire
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PROS Y CONTRAS DEL MANEJO
COSTERO EN ESPANA

JUAN JOSE MUNOZ PEREZ
VERONICA BENITEZ ESCUDERD

El profesor Mufioz Pérez de la Universidad de Cadiz, por
invitaciéon del Dr. Rodolfo Silva, investigador del IIUNAM,
realizé una estancia académica en el Instituto de Ingenieria,
UNAM con el objetivo de realizar investigacion en los temas de
arenas y dinamica litoral en las playas, ademas de dirigir tesis
de doctorado en el que los alumnos tengan la oportunidad de
conocer la forma de trabajo tanto de Espafia como de México.
La idea es fortalecer la interrelacién entre ambos centros de
investigacion.

Dentro de las actividades que realicé en el Instituto de
Ingenierfa -comenta Mufioz Pérez- imparti la conferencia
Pros y contras del manejo costero en Espaiia, tema dificil de
abordar y al que en Espafa se le ha dado especial atencion
aunque todavia falta mucho por hacer. He venido a aprender,
a compartir conocimientos con el fin de alcanzar soluciones
con un enfoque técnico-legislativo-pragmatico, ya que no se
puede legislar sin saber técnicamente lo que debemos hacer.
Estoy consciente de que para que la solucién sea la correcta se
requiere de una gestion integral, es decir, tienen que participar
especialistas en economia, turismo, biologia, cultura, y por
supuesto, en ingenieria de costas; ojala que se vayan abriendo
a la multidisciplinaridad y al intercambio académico entre
universidades.

En Espafia el tema de costas y puertos presenta varios
problemas como el de la interaccion entre ambos y su
influencia en el transporte de sedimentos y los fenémenos de
acrecion y erosion en las playas.

Otros problemas, como el de la contaminacion de las aguas,
ya han sido solucionados con el apoyo de la buena aplicaciéon
de fondos econémicos europeos; todos los ayuntamientos
costeros tienen ya estaciones depuradoras, con lo que
nuestras playas son de las mas limpias del Mediterraneo con
acceso completamente gratuito, lo que no sucede en otros
paises.

El Instituto de Ingenieria de la UNAM es fantdstico,
esperamos que estas relaciones que estamos sembrando
florezcan y que el intercambio académico se fortalezca. |



EL AGUA SEGUN LA CIENCIA
VERONICA BENITEZ ESCUDERO

El agua segtin la ciencia es el titulo del libro que escribié el
Dr. Enzo Levi. La primera versién de esta obra se publico
como un fasciculo en la serie azul del Instituto de Ingenieria,
entre 1976 y 1985. Cuatro afios mas tarde CONACyT publicé
la edicién formal, y en 1995, a través de la ASCE Sociedad
Estadounidense de Ingenieros Civiles (American Society of
Civil Engineers) aparece la edicién en inglés, version que
reedita el IMTA en 2001.

Ahora en 2016, el Instituto de Ingenieria, con motivo del
sexagésimo aniversario de su fundaciéon, genera la tercera
edicién de este libro a cargo del Grupo Editorial Miguel Angel
Porrua.

Acerca del autor

El Dr. Levi es altamente reconocido por sus aportaciones
en el campo de la hidraulica, su participacion en esta rama
de la ingenieria quedd plasmada en mdas de un centenar de
articulos cientificos, técnicos y de divulgacién, y mas de una
veintena de libros, entre los que destacan: Teorias y métodos
de las matemadticas aplicadas; Mecdnica de fluidos: introduccion
tedrica a la hidrdulica; Elementos de mecdnica del medio
continuo y El agua segtin la ciencia.

Durante su vida, el Dr. Levi recibi6 multiples premios
y reconocimientos a su brillante trayectoria profesional,
entre otros: la Membresia Correspondiente Extranjera de la
Academia de Ciencias de Francia, la Membresia Honoraria
del Comité Regional Latinoamericano de la Asociacion
Internacional de Investigaciones Hidraulicas, el Premio

Nacional Nabor Carrillo otorgado por el Colegio de Ingenieros
Civiles de México, el Profesorado Emérito de laUNAM, el Premio
Universidad Nacional y el Premio Hunter Rouse considerado el
mas importante en el mundo de la hidraulica.

El Dr. Enzo Levi nacié6 en Turin en 1914, se trasladé a
México en 1949 y fue uno de los fundadores del Instituto
de Ingenierfa de la UNAM, donde fue investigador, desde
entonces y hasta 1987. A partir de ese afio y hasta el dia de
su muerte, el 2 de marzo de 1993, trabajé como especialista
en hidraulica en el Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua,
donde el laboratorio de hidraulica lleva su nombre, a manera
de homenaje a su memoria.

Para recordar el concepto que tenia Enzo Levi sobre los
hidraulicos y su relacion con el agua, mencionaron las palabras
textuales que el Dr. Levi expres6 en la presentacion de este
libro en 1985:

“El hidraulico ha de ser ante todo algo asi como un psicélogo
del agua, un conocedor profundo de su naturaleza. No es con
violencia como se pueden hurtar sus secretos, sino con amor;
con esa comprension que se deriva de una larga convivencia
con ella”.

Participaron en la presentacién de este libro los Doctores
Gabriel Echavez Aldape, Jaime Cervantes de Gortari; Alvaro
Aldama y el fisico Omar Escamilla; quienes en su momento
recordaron a Enzo Levi como un ser humano gentil, calido,
noble y altruista que aporté mucho a la ingenieria hidraulica
y a México. |
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APSULAS DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

DE LA SECRETARIA DE TELECOMUNICACIONES E INFORMATICA

HACKERS FAMOSOS

Aunque siempre ha existido la creencia que los gobiernos
dedican millones de ddlares para proteger su infraestructura
informatica logrando crear verdaderos bastiones, lo cierto es
que durante décadas, se han visto casos de usuarios que siendo
o no hackers experimentados, han logrado acceder a estos
sistemas supuestamente impenetrables utilizando distintas
técnicas que van desde la ingenieria social hasta el desarrollo
de codigos altamente sofisticados y efectivos. En este articulo,
revisaremos algunos casos de hackers que lograron fama no
s6lo por sus habilidades informaticas sino por las instituciones
que fueron victimas de sus ataques.

A finales de los noventa Richard Pryce, adolescente
britanico junto con Mathew Bevan, irrumpieron los sistemas
de defensa del Pentagono robando informacién de la base
Grifiss de la fuerza aérea asi como datos sobre investigacion
de armas balisticas, disefio de aviones, registros de personal
y correos electrénicos, entre otros. Después de dos afios de
investigacidn, fueron arrestados pero, por tratarse de menores
de edad, salieron libres pagando una pequefia multa.

Otro caso fue el del britanico Gary Mckinnon, también
conocido como “Solo” quien logré llevar a cabo el hacking
mas largo de la historia accediendo ilegalmente a los sistemas
del Pentadgono y la NASA por mas de un afio (de febrero de
2001 a marzo de 2002) desplegando al final el mensaje Your
security is crap (Su seguridad es una porqueria). Dej6 decenas
de computadoras inoperables y borr6 cientos de archivos
confidenciales. El gobierno de los Estados Unidos, ha intentado
extraditarlo desde 2002 para enfrentar cargos por dafios en
sus sistemas militares sin embargo, ain sigue en espera de
concretar este proceso.

“Astra” es el pseudénimo de un hacker de origen griego quien
fue capaz de violentar los sistemas de la compaiiia francesa de
aviacion Dassault Group, robando informacién durante mas
de cinco afios sobre el disefio de aviones militares. Una vez
obtenido su botin, lo vendia a numerosos paises de Europa y
América ocasionando pérdidas por mas de 360 millones de
doélares. La identidad de este hacker, nunca fue revelada.
“AKILL”, un joven
neozelandés que antes de cumplir la mayoria de edad fue

Owen Walker, también llamado
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capturado por la policia acusado de dirigir un grupo de

hackers que tenian el control de mas de un millén de equipos
de computo (netbot) para uso de una red criminal, cuya
principal actividad, era acceder a cuentas bancarias, robar
tarjetas de crédito o llenar a los usuarios de spam (correos
basura). Por ser menor de edad, su sentencia fue minima
pagando una multa y perdiendo el dinero que recibié del
grupo criminal. Actualmente trabaja para TelstraClear,
empresa neozelandesa de telecomunicaciones.

Sin embargo, uno de los hackers mas famosos es Kevin
Mitnick o “Céndor”, como era conocido en el medio.
Actualmente convertido en consultor externo sobre seguridad
informatica. Durante su adolescencia, Mitnick fue capaz de
realizar multiples accesos a distintas instituciones publicas
y privadas, entre ellas el Pentdgono, ARPAnet (predecesor de
internet), el sistema de defensa norteamericano, Microcorps
Systems y Digital Equipment Corporation. A pesar de ser
considerado por el FBI como el hacker mas buscado y
peligroso de la historia, segin él, su Gnica motivaciéon fue
tratar de burlar la seguridad de los sistemas atreviéndose a
enfrentar retos cada vez mas riesgosos y sofisticados. Mas
que un hacker, Mitnick se autodefine como un phreacker
e ingeniero social. El phreacking es el acto de irrumpir
sistemas telefénicos y para ello, Kevin era un verdadero
mago, de hecho, su interés por esta actividad le permiti6
realizar llamadas gratuitas, clonar nimeros de teléfono,
efectuar desvios de llamadas no autorizadas y poner a su
disposicién claves telefénicas a nombre de James Bond
sin pagar un solo centavo; como ingeniero social, obtuvo
mediante el engafio y convencimiento de personas incautas,
claves de acceso, manuales técnicos y datos sensibles de
grandes corporaciones. De las multiples ocasiones en
que fue capturado, su argumento ante la corte fue haber
penetrado en los sistemas, aunque nunca destruy6 datos,
copiar informacién que jamas vendid y robar software para
luego abandonarlo, afirmando que su intencién jamas fue
especular financieramente con sus acciones. Fue encarcelado
durante cinco afios ademas de aplicarle una restriccion muy
sui géneris para esa época: tenia estrictamente prohibido



o

Adrian Tiamo, Kevin Mitnick; y Kevin liee Poulsen, circa 2001. Fotografia: Matthew Griffiths

acceder a cualquier computadora o teléfono. Es por ello
que Mitnick se convirtié en un personaje mitico para la
comunidad hacker.

Asi pues, el término hacker ha llegado a ser un simbolo
ambivalente de chicos “buenos” y “malos”, si bien es cierto
que muchos de ellos han causado pérdidas millonarias a
las empresas, también debemos reconocer su contribucion
para mejorar los sistemas de informacién haciéndolos mas
robustos y seguros. |
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TIPOS DE ACENTOS

Es el acento el que convence y no la palabra*

El acento es la mayor intensidad de voz con la que se pronuncia
una silaba dentro de una palabra.

Existen tres tipos de acentos basicos: ortografico, prosédico
y diacritico, siendo el ortografico y el prosdédico los principales
acentos que existen en la lengua espafiola. La diferencia entre
ambos consiste en que uno lleva signo grafico en la silaba
acentuaday el otro no.
@m Acento ortografico: también conocido como “tilde” o
acento grafico en el cual se utiliza una rayita oblicua (") enla
silaba que debe ser pronunciada con mayor intensidad (silaba
tonica).

Dependiendo de la posiciéon de la silaba acentuada, las
palabras se clasifican en:

-Agudas: llevan la tilde en la dltima silaba siempre y
cuando terminen en una vocal, en “n” o en “s”

Ejemplos

co/me/z6n, so/fa, ja/po/nés

-Graves o llanas: llevan la tilde en la pentltima silaba
siempre y cuando no terminen en vocal, en “n” o en “s”

Ejemplos

di/fi/cil, Cé/sar, 1a/piz

-Esdrujulas: llevan acento en la antepenultima silaba y
todas se acentiian

Ejemplos

Bré/co/li, com/pu/to, ni/me/ro

-Sobresdrujulas: llevan el acento en la silaba anterior a la
antepenultima silaba y también todas se acenttan

Ejemplos

di/fi/cil/men/te, vén/de/me/lo,
am Acento prosédico o de intensidad: Es aquel que se
pronuncia pero no lleva tilde. Todas las palabras tienen acento
prosodico ya que todas poseen una silaba que se pronuncia
con mayor intensidad (excepto algunas conjunciones de una
sola silaba).

Ejemplo de palabras agudas con acento prosddico

cantar, amabilidad

Ejemplos de palabras graves con acento prosédico

cine, libro
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mm Acento diacritico o tilde diacritica: El objetivo de este tipo
de tilde es diferenciar palabras que se escriben con ortografia
similar pero con significado diferente, frecuentemente se
utiliza en palabras monosilabas.

Ejemplos

“ti” con acento es un pronombre personal

Tu tienes que correr para bajar de peso

“tu” sin acento es un pronombre posesivo

En tu oficina tenemos planeado realizar la reunién

Acento enfatico: Se encuentra dentro del conjunto de
tildes diacriticas. No es un acento grafico sino prosddico (oral),
que se utiliza para destacar una silaba de una o varias palabras
de la oracién. También se le conoce como acento frastico.

El acento enfatico se utiliza sobre todo para:

- Los discursos de caracter politico o periodistico y

- Convertir en ténica una palabra atona

Ejemplos

El estado tiene la responsabilidad

Quédate con tus joyas, no las quiero

No la toques, ya que es mi computadora

En donde la silaba en negritas se destaca mas que las otras.|

Referencias
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*Es importante aclarar que las excepciones seran tratadas

en otra capsula.
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